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معلمان با  یریپذتیو مسئول رانیمدارانه مداخلاق یرابطه سبک رهبر یبررس

 معلمان مدارس شهر خشت و کنارتخته نیدر ب یتعلق خاطر کار یانقش واسطه
  1طاهره داشاد

 17/07/1405 اریخ انتشار:ت                                                               20/06/1405تاریخ پذیرش:

 

 چکیده
معلمان با نقش  یریپذتیئولو مس رانیمدارانه مداخلاق یرابطه سبک رهبر یهدف پژوهش حاضر بررسمقدمه و هدف: 

 معلمان مدارس شهر خشت و کنارتخته بود. نیدر ب یتعلق خاطر کار یاواسطه
شامل  ید. جامعه آماربو یهمبستگا ز نوع  یفیو از نظر روش، توص یپژوهش از نظر هدف کاربردپژوهش:  یشناسروش
ص 410 سال تح شت و کنارتخته در  شهر خ شاغل در مدارس  سب 1404-1405 یلیمعلم  ساس جدول کرج و  یود. بر ا

ها با پرسااشاانامه دهشاادند. دا خابمدرسااه انت 24 انیو از م یاطبقه یتصاااد  یریگنفر به روش نمونه 225مورگان، 
 یرسااشاانامه رهبرپو ( 201۳) یشاااو ل یتعلق خاطر کار اسی، مق(201۳) کیمعلم لائورمن و کارابن یریپذتیمساائول

صا ییمحتوا ییشد. روا یگردآور( 2005) سونیو هر نویبراون، تور یاخلاق ص ضرا دیین تأابزارها با نظر متخ  بیشد و 
به  81۳/0و  849/0، 855/0  بیترتمعلم به یریپذتیو مسااائول یتعلق خاطر کار ،یاخلاق یرهبر یکرونباخ برا یآلفا

ست آمد. تحل صداده لید ساختار یسازو مدل یفیها با آمار تو و  SPSSدر  یبر حداقل مربعات جزئ ینمبت یمعادلات 

SmartPLS 4 .انجام شد 
و ضااریب  08۳/14)تی داشاات یت و معنادارمعلمان رابطه مثب یریپذتیبا مساائول رانیمدارانه مداخلاق یرهبر: هاا تهی

سیر  شان داد یبطه مثبت و معناداررا زین یمدارانه با تعلق خاطر کاراخلاق یرهبر(بود . 4۳5/0م ضر 845/۳ ی)تن  بیو 
س شت یمعلمان رابطه مثبت و معنادار یریپذتیسئولبا م یخاطر کارو تعلق ( بود.۳82/0 ریم ضر 079/22 ی)ت دا  بیو 
تعلق خاطر  ریمعلمان از مساا یریپذتیئولمدارانه بر مساااخلاق یرهبر میرمسااتقیاثر غ ن،یا زون بر ا(بود.746/0 ریمساا

 بودند. معنی دار >P 01/0که همگی در سطح  (285/0 ریمس بیو ضر 800/۳ ی)ت  مثبت و معنادار بود یکار

مداخلاق یرهبر: یریگجهینت نه  به رانیمدارا کار تیتقو قیرطو هم از  میصاااورت مساااتقهم  خاطر  با  یتعلق 
سئول ست. بنابرا شتریب یریپذتیم  ،یکه انرژ یطیشرا جادیو ا رانیمدارانه مداخلاق یر تارها تیتقو ن،یمعلمان همراه ا

 آنان را  راهم سازد. یریپذتیمسئول یارتقا نهیزم تواندیدهد، م شی زامعلمان را ا یاحر ه یریو درگ اقیاشت
 .معلمان یریپذتیمسئول ،یمدارانه، تعلق خاطر کاراخلاق یرهبر کلید واژه ها:
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  مقدمه

سئول ش نیادیاز ارکان بن یکیمعلمان  یریپذتیم ست و  راتر از انجام وظا یتحقق اهداف نظام آموز  فیا
 یریپذتی. مسئولخوردیم وندیآموزان پجانبه دانشو رشد همه یریادگیبه احساس تعهد در قبال  ،یرسم

عنوان را به علمم یر تار یو هم الگو دهدیرا شااکل م یتعاملات آموزشاا تیفیمدرسااه هم ک طیدر مح
در  یاحر ه یژگیو نیا(. 1402)اصاانرنژاد و همکاران،  کندیم تیآموزان تقودانش یبرا یمرجع اجتماع
شکل نم شرا ردیگیخلأ  سازمان یاجتماع ،یروان طیو از   تیکه حما یاگونهبه رد؛یپذیم ریمعلمان تأث یو 

و  شااالیکر کند ) تیرا تقو تیمسااائول اساحسااا تواندیها مو انساااجام نقش یااعتماد حر ه ،یاجتماع
  (.1،2025اهلرز

ظارات آموزشااا شیا زا ر،یاخ یهاساااال در ها ،یانت هام نقش و محدود ،یادار ی شاااار نابع،  تیاب م
ممکن است از  یریپذتیمسئول ،یطیشرا نیمعلمان را با چالش مواجه کرده است. در چن یریپذتیمسئول

 یاز سااو(. 140۳و همکاران،  خواهیشااود )تق لیتبد ندهی رسااا یفیبه تکل یزشاایو انگ یتعهد درون کی
 یریادگی زشیو انگ یلیحصت تیمو ق میرمستقیطور غبه تواندیمعلم م یریپذتیبودن مسئول نییپا گر،ید

ص فیآموزان را تضعدانش سا رو،نیازا(. 1402و همکاران،  رزادهیکند )ن  یو نگرش یتیریعوامل مد ییشنا
 دارد. تیمدارس اهم یآموزش تیریمد یمعلمان، برا یریپذتیمؤثر بر مسئول

مدار با اخلاق ریاسااات. مد رانیمدارانه مداخلاق یرهبر نه،یزم نیاثرگذار در ا یاز عوامل ساااازمان یکی
ساز سخ یمبتن ییر تارها یالگو صداقت، پا سئول ییگوبر عدالت،  ر تار  یریگجهت تواندیم یریپذتیو م

 نهیزم یرهبرساابک  نیا ،یآموزشاا یهاطیمطلوب سااوق دهد. در مح یهنجارها یکارکنان را به سااو
ماد و امن لت، اعت ناختروان تیادراک عدا ندیو م کندیم تیرا تقو یشااا تارها توا نامطلوب  یاز بروز ر 

ان داده است در داخل کشور نش یشواهد پژوهش ن،یهمچن (140۳بکاهد )سپهوند و همکاران،  یسازمان
و همکاران،  یردارد )طط وندیآنان پ یروابط کار بهبودمعلمان و  یبا توانمندسااااز یاخلاق یکه رهبر

140۳.) 
س رانیمد یرهبر ریحال، تأث نیا با ساختارها ریتنها از م سم یقواعد و  . تعلق خاطر ردیگیصورت نم یر

 رد با نقش  یریو درگ اقیاشاات ،یانرژ زانیمثبت نساابت به کار، م یو عاطف یعنوان حالت ذهنبه ،یکار
 یشناختروان یریگاصله  ،یزگیانگیبه ب تواندیم یکار. کاهش تعلق خاطر دهدیخود را نشان م یاحر ه
ش یهاتیاز  عال شنل یآموز شود )تراب یو انجام حداقل الزامات  در مقابل، (. 1402و همکاران،  انیمنجر 
 فیانجام وظا یبرا یشاااتریو پشاااتکار ب یبه کار دارند، معمولاً انرژ یشاااتریکه تعلق خاطر ب یمعلمان

                                                           
1 Schlicker & Ehlers 
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با ر تار نوآورانه  یارتباط تعلق خاطر کار زین( 1۳98) یو عبد یپژوهش  لاح .دهندینشاااان م یاحر ه
 معلمان را گزارش کرده است.

شان م زین دتریجد شواهد شکل دهدین شارکت  عال معلمان در   شیشنل خود با ا زا ینیو بازآ ر یدهم
ضا یتعلق خاطر کار ست یشنل تیو ر  یمنظر، تعلق خاطر کار نیاز ا (.1،2025)وانگ و همکارانهمراه ا

در معلمان  ترمطلوب یاحر ه یامدهایبه پ ریمد یآن ر تار اخلاق قیباشااد که از طر یسااازوکار تواندیم
اعتماد و احساااس  نهیزم کنند،یو احترام ر تار م تیبا انصاااف، شاافا  رانیکه مد یمنتقل شااود. هنگام

مثبت آنان با کار را  یریو درگ یانرژ تواندیم تیوضاااع نیو ا شاااودیم تیدر معلمان تقو یارزشااامند
 دهد. شیا زا

 یاحر ه یامدهایپ با میرمسااتقیو غ میصااورت مسااتقبه یاخلاق یرهبر دهدیپژوهش نشااان م نهیشاایپ
تعلق خاطر  یانجیم نقش( 1402) زادهیو هاد یدآبادیسع یوسفی ،یکارکنان ارتباط دارد. در مطالعات داخل

رابطه  زین( 1400) ینیزاده و حساااگزارش کردند و قربان یاجتماع یبا نوآور یاخلاق یرا در رابطه رهبر
 (بر2025)کاران وانگ و هم زین یکردند. در مطالعات خارج دییرا تأ یو تعلق خاطر شااانل یاخلاق یرهبر

 اند.کرده دیأکتمسئولانه کارکنان  یامدهایبه پ یاخلاق یدر انتقال اثر رهبر ینقش تعلق خاطر کار
بوده  یادار ای یعموم یهااز مطالعات، جامعه پژوهش کارکنان سازمان یدر بخش قابل توجه ن،یوجود ا با

در جامعه معلمان مدارس  یریپذتیو مسئول یطر کارمدارانه، تعلق خااخلاق یزمان رهبرهم یو بررس
دارس شهر خشت م اناساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر معلم نیکمتر مورد توجه قرار گر ته است. بر هم

 یریپذتیو مسئول رانیمدارانه مداخلاق یسبک رهبر نیب ایپرسش پرداخت که آ نیا یو کنارتخته به بررس
 وجود دارد؟ یرابطه معنادار یتعلق خاطر کار یامعلمان با نقش واسطه

 روش شناسی پژوهش
اجرا  نظر روشروش پژوهش، جامعه آماری و نمونه: پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از 

را کلیه معلمان شاغل در مدارس شهر خشت و کنارتخته در سال  جامعه آماری همبستگی بود.-توصیفی

نفر  410ادند که بر اساس آمار رسمی اداره آموزش و پرورش منطقه، تشکیل د 1404-1405تحصیلی 

یری به روش تصاد ی گنفر تعیین شد. نمونه 225بودند. بر اساس جدول کرجسی و مورگان، حجم نمونه 

توسطه مای بر حسب مقطع تحصیلی انجام گر ت؛ ابتدا مدارس به سه طبقه ابتدایی، متوسطه اول و طبقه

ها به مدرسه از هر مقطع( انتخاب شد و سپس پرسشنامه 8مدرسه ) 24ها دوم تقسیم شدند و از میان آن

 روش تصاد ی ساده در اختیار معلمان واجد شرایط قرار گر ت.

                                                           
1 Wang et al 
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پذیری معلم پذیری معلمان از پرسشنامه مسئولیتها: برای سنجش مسئولیتابزار گردآوری داده

گویه  1۳( استفاده شد. این ابزار 1۳97( با ترجمه چگینی و غلامعلی لواسانی )201۳لائورمن و کارابنیک )

ان، مسئولیت برای آموزآموزان، مسئولیت برای مو قیت دانشو چهار مؤلفه مسئولیت برای انگیزش دانش

 آموزان و مسئولیت برای تدریس دارد.ارتباط با دانش

( با ترجمه میرزاخانی، 201۳برای سنجش تعلق خاطر کاری از مقیاس تعلق خاطر کاری شاو لی )

مقیاس گویه و سه خرده 17( استفاده شد. این مقیاس شامل 1402اصل )پسند و ستودهطالح

شدن است. برای سنجش رهبری اخلاقی نیز از پرسشنامه و جذب/مجذوبقدرت/سرزندگی، تعهد/ داکاری 

گویه  10( استفاده شد که 140۳( با ترجمه ططری،  ردوسی و امرایی )2005براون، تورینو و هریسون )

 کند.دارد و دو بعد  رد اخلاقی و مدیر اخلاقی را ارزیابی می

از نظر استاد راهنما و تعدادی از متخصصان حوزه  روایی و پایایی: روایی محتوایی ابزارها با استفاده

مدیریت آموزشی، علوم تربیتی و روش تحقیق بررسی و تأیید شد. برای سنجش پایایی نیز ضریب آلفای 

 ( ارائه شده است.1کرونباخ محاسبه گردید که نتایج آن در جدول )
 (: ضریب آلفای کرونباخ ابزارهای پژوهش1جدول )

 لفای کرونباخضریب آ متنیر ردیف

 855/0 رهبری اخلاقی 1

 849/0 تعلق خاطر کاری 2

 81۳/0 پذیری معلممسئولیت ۳

بود؛ بنابراین، ابزارهای پژوهش از همسانی درونی قابل قبول 70/0تمام ضرایب آلفای کرونباخ بیش از 

 برخوردار بودند.

شد. در بخش توصیفی،  ها در دو سطح توصیفی و استنباطی تحلیلها: دادهروش تحلیل داده

محاسبه شد. در بخش استنباطی،  29نسخه  SPSSا زار های گرایش مرکزی و پراکندگی با نرمشاخص

سازی معادلات ها با مدلاسمیرنوف،  رضیه-ها با آزمون کولموگروفپس از بررسی نرمال بودن داده

آزمون شدند.  4نسخه  SmartPLSا زار ( و نرمPLS-SEMساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی )

گیری از آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و روایی واگرا و برای مدل برای ارزیابی مدل اندازه

 شده استفاده شد.و ضریب تعیین تعدیل tساختاری از ضرایب مسیر، آماره 
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ها بدون ذکر و پاسخ مشارکت ا راد داوطلبانه بود، هدف پژوهش برای آنان توضیح داده شدهمچنین

داری علمی، ارجاع نام و صر اً برای اهداف علمی گردآوری شد. پژوهشگر بر رعایت محرمانگی، امانت

 ها تأکید داشت.طر ی در گردآوری و تحلیل دادهصحیح به منابع و بی

 

 یافته ها
 

میانه، انحراف استاندارد، ها با استفاده از میانگین، در بخش توصیفی، وضعیت متنیرهای اصلی و ابعاد آن

برای بررسی نرمال بودن توزیع متنیرهای اصلی از آزمون و  واریانس و دامنه نمرات بررسی شد.

؛ صدم است 5 اسمیرنوف استفاده شد. نتایج نشان داد سطح معناداری هر سه متنیر کمتر از-کولموگروف

آزمون  رضیه  انجام شد. PLSا رویکرد ها غیرنرمال تشخیص داده شدند و تحلیل مدل ببنابراین، داده

پذیری معلمان با نقش میانجی تعلق خاطر کاری رابطه مدارانه مدیران و مسئولیتاصلی: بین رهبری اخلاق

 معناداری وجود دارد.
 (: نتایج آماری  رضیه اصلی2جدول )

 سطح معنی داری ضریب مسیر انحراف استاندارد Tآماره  مسیر

مدارانه اخلاق یرهبر

 کاری خاطر تعلق ←

 یریپذتمسئولی ←

800/۳ 075/0 285/0 01/0  >p 

پذیری معلمان از مسیر تعلق خاطر کاری مثبت و معنادار مدارانه بر مسئولیتاثر غیرمستقیم رهبری اخلاق

 .شد تأیید کاری خاطر تعلق ایواسطه نقش بنابراین،بود 

 پذیری معلمان رابطه معناداری وجود دارد.مدارانه مدیران و مسئولیتاخلاقآزمون  رضیه اول: بین رهبری 
 (: نتایج آماری  رضیه اول۳جدول )

انحراف  Tآماره  مسیر

 استاندارد
 یسطح معن ضریب مسیر

 یدار

مدارانه اخلاق یرهبر

 یریپذتمسئولی ←

 معلمان

08۳/14 0۳1/0 4۳5/0 01/0  >p 
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پذیری رابطه مثبت و معنادار بین این دو متنیر مدارانه به مسئولیتاخلاقضریب مسیر مستقیم رهبری 

 تأیید شد.

مدارانه مدیران و تعلق خاطر کاری معلمان رابطه معناداری وجود آزمون  رضیه دوم: بین رهبری اخلاق

 دارد.
 (: نتایج آماری  رضیه دوم4جدول )

انحراف  Tآماره  مسیر

 استاندارد
 یدار یسطح معن ضریب مسیر

مدارانه رهبری اخلاق

 کاری خاطر تعلق ←
845/۳ 099/0 ۳82/0 01/0  >p 

 رد.کاری رابطه مثبت و معناداری دا مدارانه با تعلق خاطررهبری اخلاق 4با توجه به جدول شماره 

 پذیری معلمان رابطه معناداری وجود دارد.آزمون  رضیه سوم: بین تعلق خاطر کاری و مسئولیت
 (: نتایج آماری  رضیه سوم5جدول )

انحراف  Tآماره  مسیر

 استاندارد
 رابطه ضریب مسیر

 ←تعلق خاطر کاری 

 پذیریمسئولیت

 معلمان

079/22 0۳4/0 746/0 01/0 > p 

 دارد.پذیری معلمان رابطه مثبت و معناداری تعلق خاطر کاری با مسئولیتبنابر این می توان گفت که 
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 tهای حالت آماره(: مدل پژوهش در 1شکل )

 
 (: مدل پژوهش در حالت ضرایب استاندارد2شکل )

شده گیری از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد. مقادیر گزارشبرای بررسی پایایی مدل اندازه

 بود و پایایی مدل را تأیید کرد. 0/70برای هر سه سازه بالاتر از 
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 هاکیبی سازه(: آلفای کرونباخ و پایایی تر6جدول )

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ سازه ردیف

 9۳0/0 886/0 تعلق خاطر کاری 1

 954/0 90۳/0 پذیری معلمانمسئولیت 2

مدارانه رهبری اخلاق ۳

 مدیران
949/0 967/0 

از حداقل  AVE( بررسی شد. همه مقادیر AVEشده )روایی همگرا با شاخص میانگین واریانس استخراج

 بیشتر بود. 0/50معیار 

 

 (AVEشده )(: میانگین واریانس استخراج7جدول )

 AVE متنیر ردیف

 815/0 تعلق خاطر کاری 1

 911/0 پذیری معلمانمسئولیت 2

 907/0 مدارانه مدیرانرهبری اخلاق ۳

( ارائه 12جدول )لارکر استفاده شد. مقادیر قطر اصلی ماتریس در -برای بررسی روایی واگرا از معیار  ورنل

 شده است.
 لارکر-(: ماتریس  ورنل8جدول )

پذیری مسئولیت تعلق خاطر کاری متنیر

 معلمان
مدارانه رهبری اخلاق

 مدیران

   90۳/0 تعلق خاطر کاری

  955/0 847/0 پذیری معلمانمسئولیت

 952/0 88۳/0 6۳2/0 مدارانه مدیرانرهبری اخلاق

 برای شدهتعدیل R²شده بررسی شد. مقدار با ضریب تعیین تعدیل زاهای درونقدرت تبیین سازه

 .شد گزارش 779/0 کاری خاطر تعلق برای و 929/0 معلمان پذیریمسئولیت
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 (R²شده )(: ضریب تعیین تعدیل9جدول )

 شدهتعدیل R² متنیر ردیف

 929/0 پذیری معلمانمسئولیت 1

 779/0 تعلق خاطر کاری 2

 

 

 بحث و نتیجه گیری 

 

ای پذیری معلمان از طریق نقش واسطهمدارانه مدیران با مسئولیتیا ته  رضیه اصلی نشان داد که رهبری اخلاق

پذیری یران بر مسئولیتتعلق خاطر کاری رابطه مثبت و معناداری دارد. به بیان دیگر، بخشی از اثر رهبری اخلاقی مد

(، 1402شود. این یا ته با نتایج یوسفی سعیدآبادی و هادیزاده )ر کاری منتقل میمعلمان از مسیر ا زایش تعلق خاط

توان چنین همسو است. می( 2024ژانگ و همکاران)(، 1400زاده و حسینی )(، قربان1401دار )آباد و بختبهرامی سیف

س حمایت را تقویت اعتماد و احسامحور، زمینه مدار با ایجاد محیط منصفانه، شفاف و ارزشتبیین کرد که مدیر اخلاق

کنند و تعلق خاطر بالاتر، آنان را به کند؛ در چنین محیطی معلمان انرژی، اشتیاق و درگیری بیشتری با کار پیدا میمی

 دهد.زشی سوق میآموزان و وظایف آموپذیرش مسئولیت بیشتر نسبت به دانش

پذیری معلمان تأیید شد. این نتیجه با ارانه با مسئولیتمددر  رضیه اول، رابطه مثبت و معنادار رهبری اخلاق

است.  همسو( 202۳)1گارسیا و مارتینز(،1404(، نیلاشی )140۳وند )(، عیسی140۳منش و همکاران )های رضایییا ته

در  عنوان الگوی ر تاریکنند، بهگویی را رعایت میها انصاف، صداقت، شفا یت و پاسخگیریمدیرانی که در تصمیم

تواند اعتماد، احساس حمایت و انگیزش درونی معلمان را تقویت کنند. مشاهده ر تار اخلاقی مدیر میمدرسه عمل می

 سازی هنجارهای مسئولانه را  راهم سازد.کند و زمینه درونی

تایج نیا ته با مدارانه با تعلق خاطر کاری معلمان رابطه مثبت و معناداری داشت. این در  رضیه دوم، رهبری اخلاق

(، همسو است. ر تار منصفانه و 1400زاده و حسینی )(، قربان1۳95زاده و همکاران )(، حسن1402حسینی و همکاران )

کند و هنگامی که معلمان احساس کنند مورد احترام تری برای معلم ایجاد میشناختی امنقابل اعتماد مدیر،  ضای روان

 شود.شود، پیوند عاطفی و هویتی آنان با کار تقویت میقی در مدرسه جدی گر ته میهای اخلاگیرند و ارزشقرار می

های پذیری معلمان رابطه مثبت و معناداری داشت. نتیجه با یا تهدر  رضیه سوم نیز تعلق خاطر کاری با مسئولیت

ژانگ و (،1402و هادیزاده )(، یوسفی سعیدآبادی 1400زاده و حسینی )(، قربان1401دار )آباد و بختبهرامی سیف

همخوانی دارد. تعلق خاطر کاری نوعی دلبستگی عاطفی و شناختی به شنل و حس مالکیت نسبت به  (2024همکاران)

داند، با انگیزه، نظم و پشتکار ای خویش میکند؛ بنابراین، معلمی که کار خود را بخشی از هویت حر هوظایف ایجاد می

                                                           
1 Garcia & Martinez 
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شود مدیران آموزش و پرورش بر پایه نتایج پژوهش، پیشنهاد میکند.ی و تربیتی را دنبال میهای آموزشبیشتری مسئولیت

های توانمندسازی اخلاقی، تقویت تعهد شنلی و تأکید بر انصاف، شفا یت، صداقت و تسهیم و مدارس با برگزاری برنامه

های سازمانی، قدردانی از تلاش معلمان، مدارانه را تقویت کنند. همچنین، طراحی حمایتقدرت، بستر رهبری اخلاق

تواند تعلق سازی محتوای کار میزای شنلی و غنیهای مدرسه، کاهش عوامل تنشگیریمشارکت دادن آنان در تصمیم

 ای معلمان کمک کند.پذیری حر هخاطر کاری را ا زایش دهد و در نهایت به ارتقای مسئولیت

 

 اخلاقیملاحظات 

ها  قط دهندگان داوطلبانه بود، محرمانگی اطلاعات رعایت شد و دادهپیروی از اصول اخلاق پژوهش: مشارکت پاسخ

 برای اهداف علمی مورد استفاده قرار گر ت.

واحد نامه کارشناسی ارشد طاهره داشاد در رشته مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی این مقاله از پایان حامی مالی:

 کازرون استخراج شده است.

 .اندنویسندگان تعارض منا ع گزارش نکرده :تعارض منافع

 

 فارسی منابع
گری سرمایه اجتماعی در (. بررسی نقش میانجی1402پور، ع.، و مسعودیان، پ. )اصنرنژاد، ن.، پیروزنیا، س.، مساوات

های آموزشی، دهدشت. ر تار مثبت در سازمان پذیری اجتماعی و اشتیاق شنلی معلمان شهررابطه بین مسئولیت
1(4 ،)1–20. 

(. بررسی تاثیر رهبری اخلاقی بر مسئولیت اجتماعی با توجه به نقش میانجی 1401دار، ع. ا. )آباد، م.، و بختبهرامی سیف
کنگره و نمایشگاه اعتماد سازمانی و ر تار شهروندی سازمانی کارکنان شرکت گاز استان کهگیلویه و بویراحمد. اولین 

 المللی صنعت و بازار سازهای نوین، جزیره کیش.بین
(. طراحی مدل تعلق خاطر کاری معلمان 1402ا.، و منتظرعطایی، م. )الهی قمشی، س.ترابیان، ا.، رحمانی، ج.،  ضل

 .12–1(، 1)۳مدارس ابتدایی با رویکرد آمیخته. نشریه آموزش و پرورش متعالی، 
ا زایی والدین و معلمان برای پذیری آموزشی: هم(. مسئولیت140۳آبادی، ا.، و محمدی، ا. )رامدل، ر.، بدلخواه، ی.، آتقی

 آموزان. اولین همایش علوم انسانی با رویکرد نوین، آستارا.مو قیت دانش
ای نقش واسطههای تدریس در معلمان: پذیری شخصی و هیجان(. مسئولیت1۳97چگینی، ط.، و غلامعلی لواسانی، م. )

 .20–7(، 66)17های آموزشی، بینی آموزشی. نوآوریخوش
(. بررسی رابطه بین رهبری اخلاقی و تعلق خاطر کاری با توجه به متنیر 1۳95خواه، د.، و پژمان، م. )زاده، ر.، حقحسن

 گرگان.گر آوای سازمانی در شهرداری بجنورد. پنجمین کنفرانس ملی علوم مدیریت نوین، تعدیل
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(. بررسی مروری ارتباط رهبری اخلاقی و تعلق خاطر کاری در 1402شاد، ا. )حسینی، س. م.، حصاری، م.، و رحیمی
های نوین حسابداری، مدیریت و علوم انسانی در هزاره سوم، المللی پژوهشها. یازدهمین کنفرانس بینسازمان
 تهران.

(. تأثیر سبک رهبری اخلاقی بر ر تار 140۳ح.، و جهانگیر وظیفه، ا. )منش، ب.، پورصفر صیقلانی، ع.، حمزوی، رضایی
 پذیری اجتماعی معلمان. اولین همایش ملی مدیریت و علوم تربیتی.شهروندی سازمانی و مسئولیت

 (. تأثیر رهبری اخلاقی مدیران مدارس و  رهنگ مدرسه140۳ییلاق، م.، و مکتبی، غ. )سپهوند، م.، امیدیان، م.، شهنی
(، 2)10شناختی در مدیریت، های روانشناختی. پژوهشگری امنیت روانبر ر تارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجی

121–149. 
های کیفیت زندگی کاری معلمان مقطع متوسطه دوم شهر بندی مؤلفه(. رتبه1402سجودی، ع.، نیازی، م.، و عقیقی، م. )

 .16–1(، 1)1های آموزشی، زمانرشت براساس جنسیت. ر تار مثبت در سا
بدنی. (. تأثیر رهبری اخلاقی و کار گروهی بر توانمندسازی معلمان تربیت140۳ططری، م.،  ردوسی، م. ح.، و امرایی، ه. )

 .86–65(، ۳7)12پژوهش در ورزش تربیتی، 
معنویت سازمانی با  رسودگی  (. بررسی رابطه رهبری اخلاقی و1402عقیقی، ع. ا.، میرزایی، و.، و قدیمی تولکی، م. )

 (.78)19های یاددهی و یادگیری، شنلی: نقش میانجی یادگیری سازمانی. پژوهش
آموزان. ای در دانشپذیری و هویت مدرسه(. رابطه کیفیت رهبری اخلاقی مدیران با سطح مسئولیت140۳وند، م. )عیسی

 طالعات  رهنگی و آموزشی در آموزش و پرورش.آ رین در زمینه مهای تحولالمللی ایدهاولین همایش بین
(. بررسی رابطه بین تعلق خاطر کاری با ر تار نوآورانه معلمان مقطع ابتدایی شهرستان 1۳98 لاحی، ا.، و عبدی، ع. )

 (.2)1نورآباد لرستان.  صلنامه علمی رویکردی نو بر آموزش کودکان، 
یر رهبری اخلاقی و سواد اخلاقی بر تعلق خاطر شنلی کارکنان اداره (. بررسی تاث1400زاده، س.، و حسینی، م. )قربان

ها و راهکارهای نوین در مهندسی صنایع و مدیریت المللی چالشکل امور مالیاتی استان اردبیل. دومین کنفرانس بین
 و حسابداری، دامنان.

پذیری معلم بر الگوپذیری و مو قیت ش مسئولیت(. تعیین و اهمیت نق1402حسینلو، ا. )نصیرزاده، م.، ولیزاده، ع.، و حاجی
 وپرورش، بوشهر.شناسی، علوم اجتماعی و آموزشالمللی جامعهآموزان. اولین همایش بینتحصیلی دانش

پذیری اجتماعی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان (. تاثیر سرمایه  کری و رهبری اخلاقی بر مسئولیت1404نیلاشی، م. )
 المللی هوش مصنوعی در آموزش و پرورش، روانشناسی و علوم تربیتی.ش بینتالش. اولین همای

(. تاثیر رهبری اخلاقی بر نوآوری اجتماعی با نقش میانجی تعلق خاطر 1402یوسفی سعیدآبادی، ر.، و هادیزاده، ص. )
نسانی، اجتماعی و سبک المللی علوم ادر مدیران و معاونین مدارس دوره ابتدایی  لاورجان. چهاردهمین کنفرانس بین

 زندگی.
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Investigating the Relationship between Managers’ Ethical Leadership 

Style and Teachers’ Responsibility with the Mediating Role of Work 

Engagement among Teachers in Schools of Khesht and Kenar Takhte 
Tahereh Dashad1 

 
Abstract 
Introduction and Purpose: This study investigated the relationship between managers’ ethical 
leadership style and teachers’ responsibility, with work engagement as a mediating variable, among 
teachers in schools of Khesht and Kenar Takhte. 
Methodology: The study was applied in purpose and descriptive-correlational in method. The 
population consisted of 410 teachers employed in Khesht and Kenar Takhte schools during the 
2025–2026 academic year. Based on the Krejcie and Morgan table, 225 teachers were selected 
through stratified random sampling from 24 schools. Data were collected using the Teacher 
Responsibility Scale of Lauermann and Karabenick (2013), Schaufeli’s Work Engagement Scale 
(2013), and the Ethical Leadership Scale of Brown, Treviño, and Harrison (2005). Content validity 
was confirmed by experts. Cronbach’s alpha coefficients were .855 for ethical leadership, .849 for 
work engagement, and .813 for teacher responsibility. Data were analyzed using descriptive 
statistics and PLS-SEM in SPSS and SmartPLS 4. 
Findings: Ethical leadership was positively and significantly related to teacher responsibility 
(β=.435, t=14.083, p<.001) and to work engagement (β=.382, t=3.845, p<.001). Work engagement 
was positively and significantly related to teacher responsibility (β=.746, t=22.079, p<.001). The 
indirect effect of ethical leadership on teacher responsibility through work engagement was also 
positive and significant (β=.285, t=3.800, p=.001), confirming the mediating role of work 
engagement. 
Conclusion: Ethical leadership is associated with greater teacher responsibility both directly and 
indirectly through work engagement. Strengthening ethical leadership behaviors and creating 
conditions that enhance teachers’ energy, dedication, and involvement in their work may therefore 
contribute to greater professional responsibility. 
Keywords: Ethical Leadership; Work Engagement; Teacher Responsibility. 
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