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از کار و  یناش یبر اساس فشار روان نیو معاون رانیمد یشغل یفرسودگ ینیبشیپ

 شهرستان کازرون ییآنان در مدارس مقاطع ابتدا یآگاهذهن

  1 یمنصوره خسروان

 24/07/1405 اریخ انتشار:ت                                                          20/06/1405تاریخ پذیرش:

 چکیده
سودگمقدمه و هدف:  ش رانیمد یشغل یفر صم تیفیک تواندیم یآموز ش یاروابط حرفه ،یریگمیت سه را  یو اثربخ مدر

رستان کازرون بر شه ییمدارس ابتدا نیو معاون رانیمد یشغل یفرسودگ ینیبشیکند. پژوهش حاضر با هدف پ فیتضع
 آنان انجام شد. یآگاهاز کار و ذهن یناش یاساس فشار روان

امل ش یجامعه آمار بود. یهمبستگاز نوع  یفیو از نظر روش توص یپژوهش از نظر هدف کاربردپژوهش:  یشناسروش
ستان کازرون به تعداد  ییمقطع ابتدا نیو معاون رانیهمه مد د بودن جامعه، به روش محدو لینفر بود که به دل 117شهر
از کار و پرسشنامه  یناش یامه فشار روانمسلش، پرسشن یشغل یها با پرسشنامه فرسودگشدند. داده یبررس یسرشمار

صاابزارها با نظر مت ییمحتوا ییشد. روا یبائر و همکاران گردآور یآگاهذهن یوجهپنج ص سخ ضرا ین برر  یآلفا بیو 
 ست آمد. دبه   83/0و  91/0، 86/0  بیبه ترت یشغل یو فرسودگ یآگاهاز کار، ذهن یناش یفشار روان یکرونباخ برا

 نیدر ا.کرد نییرا تب یشغل یگفرسود انسیدرصد از وار 56از کار معنادار بود و  یناش یفشار روان ونیمدل رگرس: هاافتهی

با بتای یسازمان استیسداشت و پس از آن  یشغل یفرسودگ ینیبشیسهم را در پ نیشتریب 42/0بتای با مدل، زمان کار 

قرار گرفتند؛ سااهم  11/0ی با بتا یطیو عوامل مح16/0با بتای  یسااازمان گاهیجا ،17/0با بتای  یفردنی، روابط ب23/0

ص شخ صد از وار 76معنادار بود و  زین یآگاهذهن مدلمعنادار نبود.  یعوامل  سود انسیدر در  .کرد نییرا تب یشغل یگفر

بتای  یعمل با آگاه بود و پس از آن نیبشیپ نیتریقو 39/0بتا مسااااوی با  یمدل، عدم واکنش به تجارب درون نیا

فرد سهم منحصربه  فیصقرار گرفتند؛ در مقابل، مشاهده و تو 28/0با بتای  یبه تجارب درون نسبتو عدم قضاوت  34/0

 نداشتند. یشغل یفرسودگ ینیبشیدر پ یمعنادار

و  رانیمد یشغل یفرسودگ ینیبشیدر پ ،یآگاهذهن یهامهارت تیفیک زیو ن یو زمان یسازمان یفشارها: یریگجهینت
و  یسازمان یهاهیرو یسازدر حجم و زمان کار، شفاف یاساس، بازنگر نیدارند. بر ا یمدارس نقش قابل توجه نیمعاون

 ینسبت به فرسودگ یریپذبیکاهش آس یبرا یامداخله یبه عنوان محورها تواندیم یآگاهذهن یهاآموزش مهارت
 .ردیمورد توجه قرار گ یشغل

 نیو معاون رانیمد ،یآگاهاز کار، ذهن یناش یفشار روان ،یشغل یفرسودگ کلید واژه ها:
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 مقدمه 
سودگ شارها مدتیمهم مواجهه طولان یامدهایاز جمله پ یشغل یفر ست و در  طیمزمن مح یبا ف کار ا

از کار و  یریگفاصله ای ینگرش منف ،یجانیه یرفتگلیبا تحل یشغل یشناسو روان یرفتار سازمان اتیادب
ش ساس اثربخ ش یهاطیدارد. در مح وندیپ یفرد یکاهش اح سودگ یامدهایپ ،یآموز به تجربه  طفق یفر

 یریگمیتصم تواندیتعاملات م تیفیک فیافت تمرکز و تضع ،یکاهش انرژ شود؛یمحدود نم ریمد یفرد
قرار دهد )اکبرزاده و همکاران،  ریتحت تأث زیمدرسااه را ن یفضااا تیفیکارکنان و ک یهماهنگ ،یتیریمد

1401).  
شاغل تیریمد سه از م ست که در آن مجموعه یمدر سته یاا زمان و گاه متعارض بر فرد هم یهااز خوا

سئول نیو معاون رانی. مدشودیم لیتحم ش یهاتیعلاوه بر م سخ دیبا ،یو ادار یآموز کارکنان،  یگوپا
شند. محدود نیآموزان، والددانش سازمان با سطوح بالاتر  تعارض نقش،  ای هامتراکم امور، اب ،یزمان تیو 

 ریناپذینیبشیپ یهاتیدر موقع یریگمیمنابع و ضااارورت تصااام تیدودمح ،یادار یهاهیو رو نیقوان
شار روان تواندیم ش یف شغل شیاز کار را افزا ینا شار  شد یزمان یدهد. ف سته شودیم دیت  یهاکه فرد خوا

 (.1402و همکاران،  ی)کرم دکن یابیدر دسترس خود ارز یهاتیاز منابع و ظرف شیرا ب طیمح
( 1393) یو صدق نژادیاند. مهدکرده دییرا تأ یو فرسودگ یشغل یفشارها انیم وندیپ زین نیشیپ مطالعات

 یشغل یو فرسودگ یامقابله یاز کار، راهبردها یناش یرابطه فشار روان ،ییمقطع ابتدا رانیدر مطالعه مد
( 1401) پورمیکنند. ابراه ینیبشیپرا  یفرسودگ توانندیابعاد فشار م یکردند و نشان دادند برخ یرا بررس

 راتییاز تغ یبخشاا گریاز شااغل همراه با عوامل د یناشاا یدر پرسااتاران گزارش کرد که فشااار روان زین
سترس شغل زین یالمللنیب یها. در پژوهشکندیم نییرا تب یشغل یفرسودگ  یامدهایو پ یبا فرسودگ یا

 .(Salama et al., 2022; Wu et al., 2021)مرتبط گزارش شده است  ینامطلوب کار

شرا ،یطیعوامل مح تیوجود اهم با شابه واکنش طیافراد در مواجهه با  سانی یهام شان نم یک . دهندین
معطوف کرده است.  جانیتوجه و ه میتنظ وهیو ش یشناختتفاوت توجه پژوهشگران را به منابع روان نیا

و کاهش قضااااوت خودکار درباره افکار و  رشیهمراه با پذ ،یبه توجه آگاهانه به تجربه جار یآگاهذهن
شاره دارد. بائر و همکاران ذهن هاجانیه سازه یآگاها ص یچندبعد یارا  شاهده، تو عمل با  ف،یشامل م

 Baerاند )کرده یمعرف یو عدم واکنش به تجارب درون یعدم قضاااوت نساابت به تجارب درون ،یآگاه

et al., 2006). یرا بدون واکنش فور زاتنش یهابه فرد کمک کنند محرک توانندیها ممؤلفه نیا 
 انتخاب کند. یترسازگارانه یهاپردازش کرده و پاسخ

در معلمان ( 1402) انیرابطه دارد. جعفر یشااغل یبا فرسااودگ یآگاهذهن دهدینشااان م یداخل شااواهد
شان داد ذهن ییابتدا سودگ توانندیم یسازمان یریادگیو  یآگاهن  یقیکنند. حق ینیبشیرا پ یشغل یفر
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و  ی. رحمدرا گزارش کر یشااغل یشااده و فرسااودگبا اسااترس ادراک یآگاهذهن یرابطه منف زین( 1403)
بر  یآگاهاثر آموزش ذهن ،ییمدارس اسااتانا رانیبر مد یشاایآزمامهیمطالعه ن کیدر ( 1400همکاران )

و  یآگاهذهن ،ینقش اساترس شاغل (1404) یدموساویسا نی. همچنافتندیرا معنادار  یشاغل یفرساودگ
 کرده است. یزنان پرستار بررس یفرسودگ ینیبشیرا در پ یشناختروان هیسرما

تهی حافظت زین یالمللنیب یهااف بالقوه م گاهذهن یاز نقش  ما یآ ندیم تیح  Anama-Green. کن

مرتبط دانست.  یرا با کاهش خطر فرسودگ یفرددرون یآگاهذهن ،یکارکنان آموزش انیدر م (2022)
دساااته عوامل  کیزمان هم یبررسااا ،ییمدارس ابتدا نیو معاون رانینقش مد یهایژگیتوجه به و با

 تواندیااا م یآگاهذهن یعنیااا  یدسته عوامل فرد کیاز کار ااا و  یناش یفشار روان یعنیااا  یسازمان
مدارس  رانیمد زیفراهم سازد. در شهرستان کازرون ن یشغل یفرسودگ یهانیبشیاز پ یترقیدق ریتصو

عوامل مرتبط با  ییرو هساتند و شاناسااروبه یو ارتباط یادار ،یآموزشا یهاتیاز مسائول یابا مجموعه
 باشد. دیمف رانهیشگیمداخلات پ یو طراح یمنابع انسان یزیربرنامه یبرا تواندیآنان م یفرسودگ

 ییمدارس ابتدا نیو معاون رانیمد یشغل یفرسودگ ینیبشیپژوهش حاضر پ یاساس، هدف اصل نیا بر
 یبررس زین یآنان بود. دو پرسش فرع یآگاهاز کار و ذهن یناش یشهرستان کازرون بر اساس فشار روان

دوم،  کنند؟یم ینیبشیرا پ یشغل یاز کار تا چه اندازه فرسودگ یناش یفشار روان یهاشد: نخست، مؤلفه
 دارند؟ یشغل یفرسودگ ینیبشیدر پ یچه سهم یآگاهذهن یهامؤلفه

 روش شناسی پژوهش
ها توصیفی از نوع همبستگی بود. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده

نفر بود.  117جامعه آماری شامل همه مدیران و معاونین مدارس مقطع ابتدایی شهرستان کازرون به تعداد 

توجه به محدود بودن حجم جامعه، روش سرشماری به کار رفت و همه اعضای جامعه آماری به عنوان با 

ها به شیوه میدانی و با استفاده از پرسشنامه گردآوری شد و نمونه پژوهش در نظر گرفته شدند. داده

 ای و الکترونیکی مرتبط استخراج گردید.اطلاعات نظری نیز از منابع کتابخانه

گویه و  22نجش فرسودگی شغلی از پرسشنامه استاندارد مسلش استفاده شده است. این ابزار برای س

ای ثبت درجهها در مقیاس پنجسه بعد خستگی عاطفی، مسخ شخصیت و موفقیت فردی دارد و پاسخ

 گزارش شد. 0/83شوند. در پژوهش حاضر پایایی این ابزار با ضریب آلفای کرونباخ می

 39به عنوان یک پرسشنامه استاندارد معرفی شده و برای آن  پژوهشنی ناشی از کار در ابزار فشار روا

گویه و هفت بعد شامل ماهیت کار، زمان کار، سیاست سازمانی، جایگاه یا پست سازمانی، عوامل محیطی، 

ه شدروابط و عوامل شخصی گزارش شده است. با این حال، در تحلیل رگرسیون فصل چهارم، مدل گزارش
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فردی و عوامل با شش مؤلفه سیاست سازمانی، زمان کار، جایگاه سازمانی، عوامل محیطی، روابط بین

نامه، همان شش مؤلفه را در شخصی برآورد شده است؛ مقاله حاضر برای وفاداری به گزارش آماری پایان

 بود. 86/0کند. پایایی کل ابزار در نمونه پژوهش نتایج رگرسیونی ارائه می

( استفاده شد. Baer et al., 2006وجهی بائر و همکاران )آگاهی از پرسشنامه پنجی سنجش ذهنبرا

گویه در پنج مؤلفه مشاهده، توصیف، عمل با آگاهی، عدم قضاوت نسبت به تجارب درونی  39ابزار شامل 

کرونباخ  ای ثبت شدند و ضریب آلفایدرجهها در طیف پنجو عدم واکنش به تجارب درونی است. پاسخ

 به دست آمد. 91/0کل مقیاس در پژوهش حاضر 

روایی محتوایی ابزارها با استفاده از نظر استاد راهنما و متخصصان حوزه مدیریت آموزشی و روش 

پرسشنامه در مرحله مقدماتی توزیع و ضریب آلفای کرونباخ  25تحقیق بررسی شد. برای ارزیابی پایایی، 

نامه بود که در پایان80/0آمده برای هر سه ابزار بالاتر از دستشد. ضرایب بهمحاسبه  SPSSافزار با نرم

 به عنوان پایایی مطلوب تفسیر شده است.

 . ضرایب پایایی ابزارهای پژوهش1جدول 

 آلفای کرونباخ تعداد گویه متغیر/پرسشنامه

 0/86 39 فشار روانی ناشی از کار

 0/91 39 آگاهیذهن

 0/83 22 فرسودگی شغلی

 

ها در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام شد. در بخش توصیفی از فراوانی و درصد و در تحلیل داده

اسمیرنوف، ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه -بخش استنباطی از آزمون کولموگروف

ها و نبود ها، استقلال خطاهای رگرسیون شامل نرمال بودن باقیماندهفرضهمزمان استفاده شد. پیش

 SPSSافزار ها با نرمدر نظر گرفته شد و همه تحلیل 0/05همخطی چندگانه بررسی شد. سطح معناداری 

 انجام گرفت. 26نسخه 
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 یافته ها
درصد( بودند. از نظر  64/1نفر مرد ) 75درصد( و  35/9نفر زن ) 42کننده، شرکت 117از مجموع 

نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد یا بالاتر بودند. بیشترین  46و  نفر دارای مدرک کارشناسی 71تحصیلات، 

 سال بود. 10تا  5فراوانی سابقه کار مربوط به گروه 

 دهندگانشناختی پاسخهای جمعیت. ویژگی2جدول 

 درصد فراوانی طبقه متغیر

 35/9 42 زن جنسیت

 64/1 75 مرد جنسیت

 60/7 71 کارشناسی تحصیلات

 39/3 46 کارشناسی ارشد و بالاتر تحصیلات

 8/5 10 سال 5کمتر از  سابقه کار

 37/6 44 سال 10تا  5 سابقه کار

 19/7 23 سال 15تا  10 سابقه کار

 17/9 21 سال 20تا  15 سابقه کار

 16/2 19 سال 20بیش از  سابقه کار

 

 بینی فرسودگی شغلی بر اساس فشار روانی ناشی از کارپیش

شدند. برای آزمون مدل نخست، شش مؤلفه فشار روانی ناشی از کار به صورت همزمان وارد رگرسیون 

بود؛ در نتیجه، ترکیب خطی  56/0 ابو ضریب تعیین برابر 75/0ضریب همبستگی چندگانه برابر با 

 0/55شده درصد از واریانس فرسودگی شغلی را تبیین کرد. ضریب تعیین تعدیل 56های واردشده مؤلفه

 .دوب راد ینعم  P<05/0 در سطح  F=192,73گزارش شد. آزمون کلی مدل نیز با 

 . خلاصه مدل رگرسیون فشار روانی ناشی از کار3جدول 

R R² R² 
 شدهتعدیل

خطای 

 استاندارد برآورد

-دوربین

 واتسون

F 

75/0 56/0 55/0 1/2 67/1 73/192 

 

بینی فرسودگی بیشترین سهم را در پیش β=0,42ها، زمان کار با ضریب استاندارد در سطح مؤلفه

( و β=0,16(، جایگاه سازمانی )β=0,17(، روابط )β=0,23شغلی داشت. پس از آن سیاست سازمانی )
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معنادار  p=0,10و  β=0,03فرد عوامل شخصی با ( قرار گرفتند. سهم منحصربهβ=0,11عوامل محیطی )

دهد در میان ابعاد واردشده در مدل، فشارهای مربوط به زمان و سازماندهی کار نبود. این الگو نشان می

 اند.تر بودهبرجسته

 بینی فرسودگی شغلیهای فشار روانی در پیش. ضرایب استاندارد مؤلفه4ل جدو

 وضعیت β t p مؤلفه

 معنادار   P<05/0 47/5 42/0 زمان کار

 معنادار   P<05/0 71/3 23/0 سیاست سازمانی

 معنادار   P<05/0 80/2 17/0 روابط

 معنادار   P<05/0 28/2 16/0 جایگاه سازمانی

 معنادار   P<05/0 04/3 11/0 عوامل محیطی

 غیرمعنادار 10/0 57/0 03/0 عوامل شخصی

 

 آگاهیهای ذهنبینی فرسودگی شغلی بر اساس مؤلفهپیش

آگاهی به طور همزمان وارد تحلیل رگرسیون شدند. ضریب همبستگی در مدل دوم، پنج مؤلفه ذهن

تغییرات فرسودگی شغلی درصد از  76آگاهی بود؛ بنابراین، مدل ذهن 0/76و ضریب تعیین  0/87چندگانه 

گزارش شد  69/75برابر با  Fو آماره  0/74شده را در نمونه مورد مطالعه تبیین کرد. ضریب تعیین تعدیل

 دار بود. یمعن  P<05/0در سطح  که بیانگر معناداری مدل کلی 

 آگاهیهای ذهن. خلاصه مدل رگرسیون مؤلفه5جدول 

R R² R² 
 شدهتعدیل

خطای 

 استاندارد برآورد

-دوربین

 واتسون

F 

87/0 76/0 74/0 9/4 73/1 75/69 

 

ترین قوی β=0,39ها نشان داد عدم واکنش به تجارب درونی با فرد مؤلفهبررسی سهم منحصربه

( نیز سهم β=0,28( و عدم قضاوت نسبت به تجارب درونی )β=0,34بین مدل بود. عمل با آگاهی )پیش

( در حضور سایر β=0,04، p=0,60( و توصیف )β=0,03، p=0,71معنادار داشتند. دو مؤلفه مشاهده )

 فرد معناداری نشان ندادند.ها سهم منحصربهمؤلفه
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 بینی فرسودگی شغلیآگاهی در پیشهای ذهن. ضرایب مؤلفه6جدول 

 مولفه β t p سطح معنی داری

01/0 >P 39/0 40/4 05/0>P   عدم واکنش به تجارب درونی 

01/0 >P 34/0 84/3 05/0>P    با آگاهیعمل 

01/0 >P 28/0 05/4 05/0>P   عدم قضاوت نسبت به تجارب درونی 

N.S 04/0 48/0 60/0 توصیف 

N.S 03/0 30/0 71/0 مشاهده 

 

 بحث و نتیجه گیری 

 

بینی فرسودگی شغلی مدیران و معاونین مدارس ابتدایی هدف پژوهش حاضر بررسی توان پیش

های مدل نخست نشان داد آگاهی بود. یافتهاز کار و ذهنشهرستان کازرون بر اساس فشار روانی ناشی 

درصد از واریانس فرسودگی شغلی را تبیین  56های فشار روانی واردشده به رگرسیون در مجموع مؤلفه

رفتگی شغلی مدیران و معاونین کنند. این مقدار، اهمیت شرایط و مطالبات محیط کار را در تجربه تحلیلمی

 سازد.برجسته می

های فشار روانی، زمان کار بیشترین سهم استاندارد را داشت. در بافت مدرسه، زمان کار ر میان مؤلفهد

صرفاً به طول ساعات حضور محدود نیست؛ تراکم امور، محدودیت فرصت برای انجام تکالیف، تداخل 

تشدید کند. تواند احساس فشار را ها و انتقال بخشی از کار به زمان شخصی میالاجلوظایف، ضرب

یابد و احتمال هنگامی که نیازهای کاری در زمان محدود انباشته شوند، فرصت بازیابی روانی کاهش می

( درباره ارتباط فشار 1393نژاد و صدقی )کند. این تبیین با نتایج مهدیتحلیل منابع عاطفی افزایش پیدا می

جدیدتر درباره نقش استرس کاری در های شغلی روانی و فرسودگی مدیران و نیز با شواهد پژوهش

 (.Salama et al., 2022; Wu et al., 2021فرسودگی همسو است )

سیاست سازمانی، روابط، جایگاه سازمانی و عوامل محیطی نیز در مدل فشار روانی سهم داشتند. این 

بخشی از  کند: بخشی از فشار از میزان کار و زمان،نتیجه بر ماهیت چندسطحی فرسودگی تأکید می

شفافیت قوانین و بوروکراسی، بخشی از کیفیت تعاملات و حمایت اجتماعی و بخشی از جایگاه و محیط 

شود و گیرد. بنابراین، مداخله برای کاهش فرسودگی صرفاً با آموزش فردی کامل نمیکار سرچشمه می

اره نقش فشار روانی ناشی از ( درب1401پور )های سازمانی نیز هست. یافته ابراهیمنیازمند اصلاح رویه
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زمانی فشارهای شغلی و پیامدهای رفتاری نیز از اهمیت این ( درباره هم1400شغل و یافته گوهری وثوق )

 کند.سطح سازمانی حمایت می

درصد از واریانس فرسودگی شغلی را تبیین کردند. بیشترین  76آگاهی های ذهندر مدل دوم، مؤلفه

جارب درونی اختصاص داشت. این مؤلفه به توانایی فرد برای مشاهده افکار و سهم به عدم واکنش به ت

ای تواند فاصلهزده اشاره دارد. در محیط مدیریتی، چنین مهارتی میهای ناخوشایند بدون پاسخ شتابهیجان

ری های منفی جلوگیای هیجانزا و پاسخ رفتاری ایجاد کند و از تشدید زنجیرهشناختی میان محرک تنش

نماید. عمل با آگاهی و عدم قضاوت نیز سهم معنادار داشتند؛ یعنی توجه متمرکز به فعالیت جاری و کاهش 

 تواند با الگوی فرسودگی مرتبط باشد.گیرانه نسبت به تجربه درونی میهای خودکار و سختارزیابی

ودگی معلمان معرفی بین فرسآگاهی را پیش( که ذهن1402این بخش از نتایج با پژوهش جعفریان )

شده و فرسودگی شغلی همسو آگاهی، استرس ادراک( درباره رابطه ذهن1403کرد و با مطالعه حقیقی )

آگاهی بر فرسودگی را ( نیز در مدیران مدارس استانایی، اثر مداخله ذهن1400است. رحمی و همکاران )

آگاهی، های ذهننکته قابل توجه این است که مشاهده و توصیف در حضور سایر مؤلفهاند. گزارش کرده

تواند نشان دهد صرف توجه به تجربه یا توانایی ی نداشتند. این یافته میفرد معنادارسهم منحصربه

های فرسودگی کافی نیست. در گذاری آن، بدون شیوه تنظیم واکنش و قضاوت، برای توضیح تفاوتنام

اند، سهم هایی که مستقیماً به نحوه انجام عمل و تنظیم پاسخ نسبت به تجربه درونی مربوطمقابل، مؤلفه

تری در مدل داشتند. البته با توجه به ماهیت همبستگی و مقطعی پژوهش، این تفسیر باید به عنوان قوی

 توضیح احتمالی تلقی شود و نه رابطه علت و معلولی.

توان در تعامل میان الزامات دهد فرسودگی مدیران و معاونین را میترکیب دو دسته یافته نشان می

توانند تقاضاهای شغلی را در نظر گرفت. فشارهای زمانی و سازمانی می شناختی فردمحیطی و منابع روان

آگاهی ممکن است نحوه مواجهه و تنظیم پاسخ به این تقاضاها های ذهنافزایش دهند، در حالی که مهارت

تر خواهند بود که هم اصلاح شرایط کار های کاهش فرسودگی زمانی جامعرا تغییر دهند. از این رو، برنامه

 های فردی را در بر گیرند.هم ارتقای مهارت و

شود حجم و توزیع وظایف مدیران و معاونین بازنگری و از نظر کاربردی، نخست پیشنهاد می

ها تا حد امکان شفاف و مشارکت مدیران در های اداری زائد کاهش یابد. دوم، قوانین و رویهفعالیت

های ارتباطی و نظام قدردانی از عملکرد مورد مهارتگیری تقویت شود. سوم، حمایت سازمانی، تصمیم
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های تنفس و توجه آگاهی، تمرینهای منظم کاهش استرس مبتنی بر ذهنتوجه قرار گیرد. چهارم، دوره

 خدمت گنجانده شود.های ضمنها بدون واکنش فوری در برنامهآگاهانه و آموزش مشاهده افکار و هیجان

ز داشت. جامعه به مدیران و معاونین مدارس ابتدایی شهرستان کازرون هایی نیپژوهش حاضر محدودیت

های ها بر پرسشنامهمحدود بود و تعمیم نتایج به سایر مناطق و مقاطع باید با احتیاط انجام شود. داده

گویی اثر گذاشته باشد. علاوه بر این، خودگزارشی متکی بود و طول ابزارها ممکن است بر دقت پاسخ

های شود در پژوهشکند. پیشنهاد میقطعی و همبستگی است و امکان استنباط علی فراهم نمیپژوهش م

آوری، تر و متغیرهایی مانند حمایت اجتماعی، تابهای متنوعهای طولی و آزمایشی، نمونهآینده از طرح

 خودکارآمدی و تنظیم هیجان استفاده شود.

ران و معاونین مدارس ابتدایی از طریق هر دو حوزه در مجموع، نتایج نشان داد فرسودگی شغلی مدی

بینی است. زمان کار در مدل فشار روانی و عدم واکنش آگاهی قابل پیشفشار روانی ناشی از کار و ذهن

ها بودند. بنابراین، کاهش فشارهای زمانی و ترین مؤلفهآگاهی برجستهبه تجارب درونی در مدل ذهن

ریزی پیشگیرانه های تنظیم توجه و واکنش، دو مسیر مکمل برای برنامهارتسازمانی همراه با تقویت مه

 آیند.در مدیریت منابع انسانی مدارس به شمار می

 ملاحظات اخلاقی

پژوهش بر اساس منشور اخلاق پژوهش دانشگاه آزاد اسلامی انجام شده پیروی از اصول اخلاق پژوهش: 

ها مدنظر ها، اصول محرمانگی اطلاعات و استفاده علمی از پاسخدادهو در فرایند گردآوری و استفاده از 

 قرار گرفته است.

نامه حمایت مالی مستقلی نامه کارشناسی ارشد است و در متن پایاناین مقاله برگرفته از پایانحامی مالی: 

 گزارش نشده است.

 نامه تعارض منافع گزارش نشده است.در متن پایانتعارض منافع: 
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 ابع فارسیمن

 بینی فرسودگی شغلی بر اساس اضطراب کرونا، فشار روانی ناشی از شغل و تعارضپیش(. 1401پور، ر. )ابراهیم
 نامه کارشناسی ارشد، مؤسسه آموزش عالی پردیسان[.]پایان نقش در بین پرستاران

مدیران براساس  (. الگوی ساختاری قصد ترک خدمت و عملکرد شغلی1399آذرپرور، ا.، و کریمی، ف. )
 .76–23(، 2)9، فصلنامه مطالعات آموزشی و آموزشگاهیآگاهی: نقش میانجی فرسودگی هیجانی. ذهن

ها و ارائه مدل کاهش (. شناسایی مؤلفه1401اکبرزاده، م.، محمدخانی، ک.، قورچیان، ن.، و جمالی، ا. )
فصلنامه رهبری و مدیریت د اسلامی(. فرسودگی شغلی کارکنان )مورد مطالعه: سازمان مرکزی دانشگاه آزا

 .134–111(، 1)16، آموزشی

آگاهی و یادگیری سازمانی در معلمان ابتدایی بینی فرسودگی شغلی براساس ذهنپیش(. 1402جعفریان، ن. )
 نامه کارشناسی ارشد، مؤسسه آموزش عالی فاطمیه )س(، شیراز[.]پایان شهرستان بروجن

شده و فرسودگی شغلی آگاهی در رابطه بین استرس ادراکمیانجی ذهننقش (. 1403حقیقی، م. ج. )
 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه پیام نور استان سمنان، مرکز گرمسار[.]پایان نشانانآتش

شناختی و آگاهی بر سرمایه روان(. تأثیر ذهن1400فر، م.، اسدزاده، ز.، و بالوندی، م. )رحمی، ن.، احمدی
دیران مدارس استانایی استان ایلام. ششمین کنفرانس ملی رویکردهای نوین در فرسودگی شغلی م

 آموزش و پژوهش، محمودآباد.

آگاهی و سرمایه بینی فرسودگی شغلی بر اساس استرس شغلی، ذهنپیش(. 1404سیدموسوی، س. م. )
 می واحد رشت[.نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلا]پایان شناختی زنان پرستار شهر رشتروان

(. بررسی اثر ابعاد فشار روانی شغلی بر رضایت شغلی مدیران 1402کرمی، ا.، جعفری، م.، و زحمتکش، س. )
های )مطالعه موردی: مدیران خدمات شهری شهرداری شیراز(. ششمین همایش ملی توسعه علوم و فناوری

 .25–16نوین در مدیریت، حسابداری و کامپیوتر، 

کاری شغلی در آموزش مجازی براساس فرسودگی شغلی، فشار بینی اهمالپیش(. 1400. )گوهری وثوق، ی
نامه ]پایان گیری کروناخانواده در معلمان ابتدایی در دوران همه-روانی ناشی از شغل و تعارض کار

 کارشناسی ارشد، دانشگاه پیام نور استان همدان، مرکز کبودرآهنگ[.

ای و فرسودگی شغلی (. رابطه فشار روانی ناشی از کار، راهبردهای مقابله1393)نژاد، و.، و صدقی، س. مهدی
 .54–23(، 2)1، های رهبری و مدیریت آموزشیفصلنامه پژوهشدر مدیران مقطع ابتدایی. 

آگاهی و فرسودگی شغلی معلمان نقش میانجی سلامت روان در رابطه بین ذهن(. 1403والیتی ثانی، م. )
 نامه کارشناسی ارشد، مؤسسه آموزش عالی شاندیز[.]پایان مدارس استانایی

 



 42-31، صص17سال پنجم، شمارهفصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛      

 

 

41 
 

 

 منابع انگلیسی

Anama-Green, C. (2022). Intrapersonal mindfulness is associated with 

reduced risk of burnout among Central Appalachian educators. 

Explore, 18(1), 64–69. 

Baer, P. A., Smith, G. T., Hopkins, J., Krietemeyer, J., & Toney, L. 

(2006). Using self-report assessment methods to explore facets of 

mindfulness. Assessment, 13, 27–45. 

Chen, W., Zhou, S., Zheng, W., & Wu, S. (2022). Investigating the 

relationship between job burnout and job satisfaction among Chinese 

generalist teachers in rural primary schools: A serial mediation model. 

International Journal of Environmental Research and Public Health, 

19(21), 14427. 

Cui, J., Kim, K., Sui, S., Zhou, Z., & Cheng, G. (2025). Mindfulness and 

mental health of college athletes: The role of stress coping and 

burnout. International Journal of Mental Health Promotion, 27(10), 

1553–1575. 

Keng, S., Looi, P., Tan, E., Yim, O., Lai, P. S., Chew, S., & Ebstein, R. 

(2020). Effects of mindfulness-based stress reduction on 

psychological symptoms and telomere length: A randomized active-

controlled trial. Behavior Therapy, 51(6), 984–996. 

Maslach, C., & Jackson, S. E. (1982). The measurement of experienced 

burnout. Journal of Occupational Behavior, 2(2), 99–113. 

Maslach, C., & Leiter, M. P. (2016). Understanding the burnout 

experience: Recent research and its implications for psychiatry. World 

Psychiatry, 15(2), 103–111. 

Salama, W., Abdou, A. H., Mohamed, S. A. K., & Shehata, H. S. (2022). 

Impact of work stress and job burnout on turnover intentions among 

hotel employees. International Journal of Environmental Research 

and Public Health, 19(15), 9724. 

Wu, F., Ren, Z., Wang, Q., He, M., Xiong, W., Ma, G., & Zhang, X. 

(2021). The relationship between job stress and job burnout: The 

mediating effects of perceived social support and job satisfaction. 

Psychology, Health & Medicine, 26(2), 204–211 



 42-31، صص17سال پنجم، شمارهفصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛      

 

 

42 
 

Predicting Job Burnout among Principals and Assistant 

Principals Based on Work-Related Stress and Mindfulness 

in Elementary Schools of Kazerun County 

1Mansoreh Khosravani¹   

Abstract 

Background and Objective. This study aimed to predict job burnout among principals 

and assistant principals in elementary schools of Kazerun County based on work-related 

stress and mindfulness. 

Methods. The study was applied and descriptive-correlational. The population consisted 

of 117 elementary school principals and assistant principals, all of whom were included 

through census sampling. Data were collected using standardized measures of burnout, 

work-related stress, and five-facet mindfulness. Content validity was reviewed by 

experts, and Cronbach’s alpha coefficients were .86 for work-related stress, .91 for 

mindfulness, and .83 for burnout. Kolmogorov-Smirnov tests, Pearson correlations, and 

multiple regression analyses were conducted in SPSS 26. 

Results. The work-related stress model explained 56% of the variance in burnout (R² = 

.56), with work time showing the strongest standardized coefficient (β = .42). The 

mindfulness model explained 76% of the variance (R² = .76). Non-reactivity to inner 

experience had the largest standardized coefficient (β = .39), followed by acting with 

awareness (β = .34) and non-judging of inner experience (β = .28); observing and 

describing did not show unique significant contributions. 

Conclusion. The findings indicate that organizational and time-related pressures, 

together with mindfulness-related skills, are important predictors of burnout in school 

managers. Workload and time-management reforms combined with mindfulness-

oriented training may therefore be considered in preventive programs. 

Keywords: job burnout; work-related stress; mindfulness; school principals; assistant 

principals. 
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