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  ینظر یو معلمان بر اساس مبان رانیمد یاتوسعه حرفه یهامدل ییشناسا

   3اژدری ، افسانه2انسیه جوکار ،1 فاطمه سعادت

 15/11/1404 اریخ انتشار:ت                                                          10/06/1404  تاریخ پذیرش:

 چکیده

 یروین تیدر ترب یاتیح یجامعه، نقشکک ندهیآ یدهدر شککک  یدیکل یاز نهادها یکیعنوان مدارس به : هدف و مقدمه

 یارتقا یبرا یاساس یعنوان راهبردو معلمان به رانیمد یاتوسعه حرفه ان،یم نیآگاه، خلاق و متعهد دارند. در ا یانسان
 ،یفناور عیسککر راتییمطرح اسککت. ت  یآموزشککو تحقق اهداف کلان نظام  یریادگی یاثربخشکک شیآموزش، افزا تیفیک

و معلمان را دوچندان کرده اسککت. اذا هدف  رانیدر دانش، مهارت و نگرش مد یضککرورت بازنگر ،یو فرهنگ یاجتماع
 یریادگی نینو یکردهایو رو ینظر یو معلمان بر اساس مبان رانیمد یاتوسعه حرفه یهامدل ییپژوهش حاضر، شناسا

 است.

سی روش اسککت.  یاهمطااعات کتابخان هیو بر پا یلتحلی–یفیمطااعه از نوع توصکک نیا قیروش تحق پژوهش: شنا

 پژوهش استفاده شد. نهیشیمند پو مرور نظام ینظر یمحتوا  یتحل ،یبردارشیها از فداده یگردآور یبرا

 یقیتلف یااگوها ی، به سوندیفرآ ایبر دانش، نگرش  یبعداز تمرکز تک یاتوسعه حرفه یهاتحول مدل ریس  ها: افتهی

 یکردهای.رودهندیرا همزمان پوشککش م یو اخلاق یفرهنگ ،یسککازمان ،یحرکت کرده اسککت که ابعاد فرد یو چندبعد
( تکام  ادگرفتنیه چگون یِریادگی) یوتاگوژی)خودراهبر( به سکککمت ه ی( و آندراگوژمحوری)مرب یاز پداگوژ یریادگی
مؤکداً بر  یبوم یهااسکککت. مدل ینیبشیپرقاب یو غ دهیچیپ طیدر شکککرا یریپذبه انطباق ازین یکه پاسکککخگو اندافتهی
 یاثربخشکک ی، که شککرلا مزم برادارند دیتأک ییاجرا یهاو چااش یو توجه به موانع سککاختار یمحورعم ، ییگرانهیزم

مدرسه است، که  یریادگی تمسیبه توسعه اکوس ینوظهور، ضرورت گذار از توسعه انفراد یدیکل افتهی کیهاست. برنامه
را  یفرد شککرفتهیپ یهابسککتر تحقق همه مدل ،یو فرهنگ مشککارکت یاحرفه یها، شککبکهیجمع تیظرف تیدر آن تقو
 .کندیفراهم م

سعه حرفه :یریگ جهینت س جادیفراتر رود و بر ا یکیمکان یهااز مدل دیاثربخش با یاتو  داریپا یریادگی یهاستمیاکو

 یاو اخلاق حرفه ینسکککازما تیاز تعام ، حما یغن یخودرهبر معلمان در بسکککتر یریادگی م،یپارادا نیتمرکز کند. در ا

 .ابدیتحقق  یآموزش تیفیتا بهبود مستمر و ک ابدییپرورش م

 مدل،توسعه حرفه ای،معلم،مدیرواژه ها:  دیکل
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 مقدمه 
 

و  رانیمد یاحرفه یهاتیمسککتمر صککلاح یبر ارتقا یگذارهیمعاصککر، سککرما یآموزشکک یهادر نظام      
 تیبر تقو یکه مبتن دنیفرآ نی. اکندیم فایا یریادگیآموزش و  ندیفرآ تیفیدر بهبود ک یاتیمعلمان نقش ح

ستهیپ ش یهانشیها و بدانش، مهارت و سخ به تحومت یآموز ست، به منظور پا  یازهایو ن امعهج یایپو ا
 طیرا در مح رانیمعلمان و مد ییانه تنها کار ییهابرنامه نی. چنشککودیم یآموزان طراحدانش دینسکک  جد
 زیود نآنان از شکک   خ یمند تیو احسککاس رضککا زهیانگ تیبلکه سککبت تقو دهد،یم شیافزا یآموزشکک

مسکککتمر  یروزرسکککانبه ،یاجتماع یهایآورانه و دگرگونفن راتییت  ندهیتوجه به شکککتاز فزا با.گرددیم
 یمتنوع یبسترها قیرامر از ط نیاست. تحقق ا ریناپذضرورت اجتناز کی یتیریو مد یآموزش یهاوهیش

 یانجه اتیجربتو تعام  با  ییجلسکککات راهنما ،یعمل یهاکارگاه ،یتخصکککصککک یهادوره یمانند برگزار
ست. تداوم ا ریپذامکان س نیا سعه، علاوه بر ارتقا ریم  یریگشک  سازنهیمز ت،یو ترب میتعل تیفیک یتو
 یمحرک تواندیم یفرهنگ نی. چنشککودیم یآموزشکک یدائم در درون مدارس و نهادها یریادگیاز  یفرهنگ
سترش برابر یهادهیا جادیا یبرا صت ینو در آموزش، گ ست یریادگی یهافر شب یابیو د  یه عداات آموز
شد. در  رندگانیادگی یتمام یبرا سعه حرفه کیبا سان یروین داریپا یانگاه کلان، تعهد به تو آموزش،  یان
 یارتقا ریامعه از مسج یآن، تعاا امدیاست که پ ینظام آموزش یسازندهیآ یبرا یاساس یاقدام راهبرد کی
هد بود. تیفیک ههآموزش خوا فه ر،یاخ یهادر د عه حر مان رانیمد یامفهوم توسککک از  یکیبه  و معل
 شده است.   یتبد یآموزش یهاتحول در نظام یمحورها نیتریدیکل

آموزش و پرورش  دهد،یرخ م ریچشمگ یبا سرعت یو فرهنگ یفناورانه، اجتماع راتییکه ت  یدر جهان     
در  یمسکککتمر، بازنگر یریادگی ازمندیشکککود، بلکه ن ادارهثابت  یهادانش و مهارت هیبر پا تواندینم گرید

فراتر  ،یاتوسعه حرفه(. 13۹6و همکاران،  میاست )نوه ابراه رانیمعلمان و مد یاحرفه یها و نوسازنقش
و  یفرد یو مداوم اسککت که به توانمندسککاز ایپو یندیفرا یمنزاهمدت، بهکوتاه یموزشککبرنامه آ کیاز 

 ،1همکاران)، بنت و  شککودیمنجر م یآموزشکک یو بهبود رهبر ،یریادگیو  سیتدر تیفیک یارتقا ،یسککازمان
صلاذا (.2011 ست که مدل یمسئله ا ضر آن ا کدامند و  و معلمان رانیمد یاتوسعه حرفه یهاپژوهش حا

 چه کاربردی دارد؟
 
 
 
 

                                                           
1 Bendtsen 
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 روش شناسی پژوهش
ن تحقیق، ای در. است تحلیلی –ای و اجرای آن توصیفی  روش این تحقیق به صورت مطااعات کتابخانه     

 .ی  و توصیف محتوا استفاده شدای و فیش برداری و تحل از روش تحقیق کتابخانه

 

 یافته ها

 
ر اساس محور توان بای مدیران و معلمان را میتوسعه حرفههای آموزش ضمن خدمت و مدل       

دانش )ان و معلمان شده توسط مدیر هایی که تأکید بر نوع دانش کستمدل .1تمرکز در سه دسته قرارداد. 

 دارند. (داگوژی، دانش فناوری، پداگوژی و محتواییپ -محتوایی

 ز طی فرآیند آموزشان و معلمان قب  و پس اهایی که بر ت ییرات انگیزه، نگرش و ذهنیت مدیرمدل. 2

 تأکیددارند. (ای، مدل ذهنگرامدل ت ییر معلم، مدل رشد مداوم حرفه)

رد یا آموزشی، مدل مدل استاندا)ای مدیران و معلمان هایی که بر چگونگی فرآیند توسعه حرفهمدل .3

ی مدیران و معلمان اآموزش رشد حرفه چهارچوز فعلی .دارند تأکید (خود هدایتی، مدل مشاهده یا ارزیابی

طی دوره آموزشی توجه  ست و کمتر به یادگیری فعااانه درا شده ای بناعمدتاً بر اساس استانداردهای حرفه

  (. 13۹6) نوه ابراهیم و همکاران، کندمی

را در  های متفاوتیتواند استراتژیای مدیران و معلمان بر اساس سه رویکرد ذکرشده میوسعه حرفهت

یادگیری و ارزشیابی بر اساس روح حاکم بر این رویکردها  -تهیه عناصر محتوا، هدف، راهبردهای یاددهی

رو بررسی جایگاه رویکردهای آموزشی پداگوژی، آندراگوژی و هیوتاگوژی در آموزش  این از .کنددنبال می

نر و علم تربیت کودکان است. توجه قرارگرفته است. پداگوژی ازنظر ا وی به معنی ه ضمن خدمت مورد

ن مورداستفاده مگردد که برای تعلیم و تربیت خردساق میلاها و مقدماتی اطاین واژه در معنا به روش

های گیرد، مراد و مقصود روشاستفاده قرار می که عبارت فوق موردگیرد. ایکن در حال حاضر هنگامیمی

ن در آندراگوژی مد. توجه علم به یادگیری و آموزش بزرگساباشمی آموزش و تربیت مربی به معنای عام آن

گیرد. موضوع اصلی آندراگوژی مطااعه بررسی قرار می باشد مورداش همین مورد میکه موضوع اصلی

کند ن کمک میمعنوان هنر و علمی که به یادگیری بزرگسا باشد و بهن میمایادگیری و آموزش بزرگس

 (.  2011، 1هینچا و همکاران، بنث و ) شده است تعریف

                                                           
1 - Bennettet al 
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یند یادگیری باید ک  وجود آن باید خودشکوفایی فراگیران باشد. اذا در فرمهدف از آموزش بزرگسا

یندی برای آمدل فر. (2012، 1)نوواز، هواتون و سوانسون ی فراگیران درگیر شودلانعاطفی، روانی، عق

ایجاد مکانیزم برای  .3فضای مناست برای یادگیری  ایجاد .2آماده کردن یادگیرندگان  .1آندراگوژی شام  

طراحی ااگوهای تجارز  .6تدوین اهداف برنامه . 5تشخیص نیازهای یادگیری  .4ریزی مشترک برنامه

)نوواز و همکاران،  ارزشیابی نتایج یادگیری و بازنگری نیازهای یادگیری است .8اجرای برنامه  .7یادگیری 

2012.) 

ریزی مداوم، باشد. دانش گروهی دائماً از طریق برنامهآندراگوژی، یادگیری از آموزش مهمتر میدر مدل 

عات و ت ییرات لادسترسی سریع با اط (.2003، 2)مورااس و بوئندیا یابدکاربرد و ارزشیابی یادگیری توسعه می

معلمان توان پاسخگویی به های سنتی آموزش و کارآموزی مدیران و سریع نشانگر این نکته است که شیوه

 .های آندراگوژی و پداگوژی پاسخگوی دنیای جدید نیست نیازهای یادگیری را ندارد. از این منظر روش

ای مدیران و معلمان تنهایی برای رشد و توسعه حرفه رویکردهای آموزشی پداگوژی و حتی آندراگوژی به

نیاز است، رویکردی که در آن مدیران  ای موردحرفهکافی نیست و خود راهبری مدیران و معلمان در توسعه 

محیط یادگیری هیوتاگوژی ظرفیت فراگیران را تقویت و  . و معلمان چگونگی یادگیری را یاد بگیرند

یادگیری بر اساس رویکرد هیوتاگوژی از هر سه جنبه  (.2000، 3و کنیون  )هاس کندیادگیری را تسهی  می

  (.13۹3،و همکاران )سلیمانی یابددانش، نگرش و مهارت توسعه می

ادگیری و روش ای مدیران و معلمان بر اساس رویکرد هیوتاگوژی انتخاز محتوای یدر توسعه حرفه

ماهنگ و ریشه در ای یادگیرنده هسنجش از طریق مذاکره است که با این شیوه محتوای یادگیری با نیازه

این رویکرد بر مفاهیم  ای مدیران و معلمان درتوسعه حرفه (.2000)کنیون و هاس،  نیازهای یادگیرنده دارد

تأکید دارد. از  درک پیچیدگی و داشتن تفکر سیستمی، قابلیت یادگیری، انگیزش درونی و یادگیری عمیق

های ی درک روابط و تعام بینی، یادگیرندگان باید توانمندپیش رقاب نگاه این رویکرد در دنیای پیچیده و غی

طور مستق   نند تا بهش کلاهای جدید، تها را داشته باشند؛ با آمادگی برای کست تجربهپیچیده بین پدیده

مشابه های نادر موقعیت وریزی کنند های رشدی خود را برنامههای خود را توسعه دهند؛ بتوانند گامتوانمندی

 . های مؤثری داشته باشندها و اقدامو جدید، تصمیم

                                                           
1 - Knowles et al 
2 - Morales & Buendia 
3 - Hase & Kenyon 
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ای مدیران ی حرفه( که به ارائه مدای تلفیقی از مداهای توسعه1402مدل حسینیان و همکاران )

ای مدیران و معلمان های ااگوی توسعه حرفهپژوهش با هدف شناسایی ابعاد و مؤافهو معلمان می پردازد. 

ها، ااگوی توسعه وتحلی  داده و روش فرا ترکیت انجام شد. بر اساس تجزیه با رویکرد پژوهش کیفی

 3 ) اجتماعی -فرهنگیمحور(  4) سازمانی (محور4) محور مشتم  بر ابعاد فردی 22بُعد و  5ای در حرفه

قاب  مطااعه است. سیاستگذاران  (محور 5) ها و موانع و چااش (محور 2ای )زمینه –راهبردی  (،محور

ای مدیران و معلمان را  -توانند ااگوی بومی توسعه حرفهآموزشی با در نظر گرفتن این ابعاد و محورها می

 ااگو ارائه می شود.1شماره . در شک  طراحی و موجبات بهبود آن را فراهم کنند

 
 (1402)حسینیان و همکاران،  ای مدیران و معلمانااگوی تلفیق یافته توسعه حرفه 1شک  

 

( به ارائه ابعاد کارآمدی کارورزی در افزایش توان حرفه ای دانشجو مدیران و 1401مدل خروشی )

ها ابعاد کارآمدی درس کارورزی در توانمندسازی ای  براساس یافته معلمان دانشگاه فرهنگیان می پردازد.

 توسعه. 2برنامه درسی کارورزی؛  1تم  است بر: .مشزیر  نشجومدیران و معلمان مطابق شک ای دا حرفه

ق لاتقویت اخ .5تقویت ساختار سازمانی؛  .4تقویت سواد دیجیتاای؛  .3 ی حرفه ای ها ها و مهارت دانش

 .حرفه ای
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 (1401)خروشی،  نشجومدیران و معلمانای دا ابعاد کارآمدی درس کارورزی در توانمندسازی ای حرفه 2شک  

 

( ااگوی پارادایمی توسعه حرفه ای آموزگاران بر اساس طرح 1400طاهر پور کلانتری و پورشافعی )
مقواه منتخت است که  13مفهوم محوری و  33ی  نتایج پژوهش نشاندهنده نظامند داده بنیاد ارائه دادند.

 عنوان مقواه ای به ای به توسعه حرفه در قاات مدل پنج عاملی شام  عدم برنامه مناست و نگاه غیرحرفه
شرایط  (،عوام  محیطی و سازمانی)ای  عوام  زمینه (عوام  فردی و سازمانی)ی محوری و شرایط علی 

گر محدودکننده  ، شرایط مداخله(های توانمندسازی انگیزش، نیازسنجی و برنامه) ای تسهیلگر مداخله
 (جاری و اقدامات احساس نیاز شده) راهبردها (های ماای و سیاستگذاری ای و چااش های برنامه چااش)

 ت. ااگوی مورد نظر در زیر ارائه گردیده است.سازمان یاف (ف منابعلاکاهش کاهش انگیزه و ات)و پیامد 
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 (1400ااگوی پارادایمی توسعه حرفه ای آموزگاران )طاهر پور کلانتری و پورشافعی،  3شک  

 
( در پژوهش خود  به ارائه ااگوی فراترکیت برای توسعه حرفه ای 13۹8)ناراکمه و  کرمی

دانش تخصصی، دانش فناوری ) ااگوی موردنظر در سککه بعد دانش مدیران و معلمان پرداختند.
ردی، ارتبالا ف -ارتبالا میان)و کنش ( ق سازمانیلاق فردی، اخلااخ)منش  (،عات، دانش تربیتیلااط

شککده طبقهاطلاعات کست به توجه . باتفکیک است قاب  (سازمانی -سککازمانی، ارتبالا برون -درون
هسته )مقواه دانش اطلاعات در مقواه فناوری و دانش تربیتی ، دانککشتخصصی مانند دانش هایی
گیرند می جای منش ایهسته در مقواه سازمانیو اخلاق  اخلاق فردی هایگیرند. طبقهمی ( جایای

هسته در مقواه و ارتبالا برون ک سککازمانی ، ارتبالا درون ک سازمانیارتبالا میان ک فردی هایو طبقه
مدیران و معلمان در  ایحرفه مدل توسعه پژوهش این هایگیرند. بر اساس یافتهمی جای کنش ای

 .شده است ارائه 4 شماره شک 
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 (13۹8ااگوی فراترکیت برای توسعه حرفه ای مدیران و معلمان )کرمی وهمکارن،  4شک  

 
مدیران و معلمان  یتوسعه حرفه ا یرهایو مس یریادگی اتیمطااعه تجرب ( در یک2016) 1چنگ و وو

 هاافتهیکند.  یم یبررس یفرهنگ-یچارچوز اجتماع کیرا تحت  نیدر مدارس متوسطه چ یسیزبان انگل
رشد  یمدیران و معلمان و هم برا یاتوسعه حرفه یهم برا یو فرد یاجتماع یهاییکه توانا دهدینشان م

 یاست، در حاا یدوم ازین شیپ یاوا در مدل آنها است. ی( ضرورTLCمعلم ) یریادگی و مستمر جامعه
را در  تیفعاا یتئور یسودمند نیهمچن پژوهش نیکند. ا یم نییو سرعت توسعه را تع ریمس یکه دوم
 ریدرگ یهاکه همه طرف کندیم تیو از آن حما دهدینشان م یادگیری معلم یهاییتوانا  یو تحل هیتجز
 کنند. جادیمعلم ا یاتوسعه حرفه یرا برا یمثبت یهاییکنند و توانا ییدرک کنند، شناسا دیبا

 

ای دانشجو مدیران و معلمان دوره های حرفهشایستگی( مدل مفهومی 13۹7کریمیان و همکاران )
های پژوهش نشان داد که مدل شایستگی یافته را به شک  زیر ارائه کردند. ابتدایی دانشگاه فرهنگیان

ها و نگرش ها وای، ارزشای، عم  حرفهای مدیران و معلمان دارای چهار بعد اصلی دانش حرفهحرفه
 های شخصیتی است. ویژگی

 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1 - Cheng & Wu 

توسعه حرفه 

 ای

 دانش

 منش

 کنش

 دانش  تخصصی •

 دانش فناوری اطلاعات •

 دانش تربیتی •
 اخلاق فردی  •

 اخلاق سازمانی •

 ارتباط میانفردی •

 درون سازمانیارتباط  •

 ارتباط برون سازمانی •
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)کریمیان و انیدانشگاه فرهنگ ییو معلمان دوره ابتدا رانیدانشجو مد ای حرفه های یستگیشا یمدل مفهوم 4شک  
 (13۹7همکاران،

ای مدیران و معلمان حاص  کست دانش و دهد شایستگی حرفهشواهد مطااعاتی نشان می       
های شخصیتی و نگرشی است. به طوری که حوزه و برخورداری معلم از ویژگیای این های حرفهمهارت

 .(1401)تقی پور،ها در قاات ابعاد مختلف و به صورت یک ک  یکپارچه در رفتار فرد نمود پیدا کنداین ویژگی
 

 بحث و نتیجه گیری
ضمن خدمت و توسعه حرفه یهامدل ساس محور تمرکز م رانیمد یاآموزش   توانیو معلمان را بر ا

 داد: یجا یدر سه دسته کل
-ییدارند؛ از جمله دانش محتوا دیشککده تأکدسککته بر نوع دانش کسککت نیمحور: ادانش یها.  مدل1
 (.13۹8و همکاران،  یکرم)TPACKها حوزه نیا قیو تلفTK ی، دانش فناورPCKکیپداگوژ
قب  و پس  یاحرفه تینگرش و ذهن زه،یانگ راتییها بر ت مدل نیمحور: تمرکز انگرش یها.  مدل2

حوزه قرار  نیدر ا «یامدل رشککد مداوم حرفه» ای« معلم رییمدل ت »مانند  ییهااز آموزش اسککت. نمونه
 .رندیگیم

سته بر چگونگ نی: اندمحوریفرآ یها.  مدل3 سعه حرفه یاجرا ید شام  مدل یاتو  یهامتمرکزند و 
 (.13۹6و همکاران،  میابراه)نوه شوندیم یاو مشاهده یتیخودهدا ،یاستاندارد آموزش

تعهد حرفه ای•

رشد حرفه ای•

رشد و تعالی همه •
فراگیران

تفکر تحلیلی•

مؤلفه های فردی ذهنی•

مولفه های فردی •
شخصیتی

دانش موضوعی و •
آموزش

دانش یادگیرنده•

دانش زمینه ای•

طراحی آموزشی•

محیط یادگیری•

فرآیند آموزش•

مهارت های پژوهشی•

مهارت های ارزیابی•

ارتباطیی مهارت ها•

تفکر تأملی•

عمل 
حرفه ای

دانش 
حرفه ای

ارزش ها 
و نگرش 

ها

ویژگی 
های 
یشخصیت
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اسککتوار اسککت و کمتر به  شککدهفیتعرشیازپ یاغلت بر اسککتانداردها یاتوسککعه حرفه جیرا چارچوز
 یرو، بررسکک نی(. از ا13۹6و همکاران،  میابراه)نوه کندیدر طول دوره توجه م یفعال و مشککارکت یریادگی
 :رسدیبه نظر م یمتفاوت ضرور یآموزش یکردهایرو گاهیجا

 دیتأک محوریآموزش مرب یهاکودک اشککاره دارد و بر روش تیبه علم ترب یطور سککنت: بهیپداگوژ   
 .کندیم

 ،یمانند خودراهبر یو بر اصکککوا کندیبزرگسکککامن را مطااعه م یریادگی کرد،یرو نی: ایآندراگوژ   
آن را  یی( هدف نها2012اسکککتوار اسکککت. نوواز و همکاران ) یمشکککارکت یازسکککنجیو ن یمحورتجربه

 یندی. مدل فرآکندیم ریآنان را درگ یو عقلان یروان ،یکه ک  وجود عاطف دانندیم رانیفراگ ییخودشکوفا
 یابیمشکترک و ارزش یزیررنامهمناسکت، ب یفضکا جادیا رنده،یادگی یسکازچون آماده یآن شکام  مراحل
 مستمر است.

 یو حت یپداگوژ یکردهایمعاصکککر، رو یایدن عیسکککر راتییو ت  یدگیچی: با توجه به پیوتاگوژیه   
بر  «یریادگیدر  یخودرهبر» ای یوتاگوژیه کردیاند. روداده نشککده صیتشککخ یکاف ییبه تنها یآندراگوژ

 نی(. در ا2000 ون،یکن)هاس و  اموزندیرا ب «ادگرفتنیچگونه » دیبا رندگانیادگیدارد که  دیامر تأک نیا
هماهنگ  رندهیادگی یازهایتا با ن ردیگیمذاکره صورت م قیانتخاز محتوا و روش سنجش از طر کرد،یرو

عم   ییو توانا یدرون زشیانگ ،یستمیتفکر س ،یدگیچیچارچوز، بر درک پ نیدر ا یاباشد. توسعه حرفه
 (.13۹3 ،و همکاران یمانی)سل ورزدیم دیمشخص تأکنا یهاتیدر موقع
 

 یاتوسعه حرفه یجامع و بوم یهامدل
 اند:داشته روحم نهیو زم یقیتلف یهادر ارائه مدل یسع رانیدر ا ریاخ یهاپژوهش

 
ارائه  یبعدپنج ییااگو ت،یپژوهش با روش فراترک نی(: ا1402و همکاران ) انینیحسککک یقیمدل تلف   

شام  ابعاد فرد دهدیم سازمانیکه  ست. و موانع و چااش یانهیزم-ی، راهبردیاجتماع-ی، فرهنگی،  ها ا
 دارد. دیتأک یاتوسعه حرفه یهابرنامه یمحور در طراحجانبه و بوممدل بر ضرورت نگاه همه نیا

عاد کارآمد نی(: ا1401) یخروشککک یمدل کارورز     یرا در توانمندسکککاز یدرس کارورز یمدل اب
توسعه  ،یکارورز یآن شام  برنامه درس یدی. ابعاد کلکندیم یبررس انیمعلمان دانشگاه فرهنگ-دانشجو

 یات اخلاق حرفهیو تقو یسککاختار سککازمان تی، تقویتاایجیسککواد د تیتقو ،یاحرفه یهادانش و مهارت
 است.
 اد،یبنداده هیپژوهش بر اسککاس نظر نی(: ا1400) یو پورشککافع یطاهرپور کلانتر یمیپارادا یااگو   

و آن را در ارتبالا با  کندیم یمعرف یرا به عنوان مقواه محور یارحرفهیعدم برنامه مناسکککت و نگاه غ
 .کندیم  یتحل امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعل طیشرا
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سعه حرفه نی(: ا13۹8و همکاران ) یکرم تیمدل فراترک    سته یاااگو تو سه بعد ه  یارا در 
و درون ،یفردانی( و کنش )ارتبالا میو سککازمان ی(، منش )اخلاق فردیفناور ،یتیترب ،یدانش )تخصککصکک

 .کندیم یبند( دستهیسازمانبرون
، عم  یامدل چهار بعد دانش حرفه نی(: ا13۹7و همکاران ) انیمیکر یاحرفه یسکککتگیمدل شکککا   
معلمان  یاحرفه یسککتگیشککا یرا به عنوان اجزا یتیشککخصکک یهایژگیوها و ها و نگرش، ارزشیاحرفه
 .کندیم یمعرف
 ایمحور محور، نگرش)دانش یبعدتک یکردهایاز رو یاتوسککعه حرفه یهاتحول مدل ریسکک یبررسکک 
سمت مدلندمحوریفرآ شان ،یقیجامع و تلف یها( به  ست.  ندیفرآ نیا یدگیچیاز پ ترقیدهنده درک عمن ا

 باشند: ریز یهایژگیو یدارا دیبا یاکارآمد توسعه حرفه یهاکه مدل دهدینشان م یشواهد پژوهش
 
نقش فعال و  تیتقو یبرا یوتاگوژیو ه یاصککول آندراگوژ قی: تلفیو خودراهبر یمحوررندهیادگی.  1

 ااعمر.مادام یریادگی ندیخودراهبر معلم در فرآ
)سککاختار، منابع،  ی)دانش، مهارت، نگرش(، سککازمان یبودن: پوشککش همزمان ابعاد فرد ی.  چندبعد2
سازمانتیحما س ی( و فرا ستی)فرهنگ،  س یهاطور که در مدل( همانا ( 13۹8) ی( و کرم1402) انینیح

 .شودیمشاهده م
ساس نبرنامه ی: طراحینهمندیو زم یی.  عملگرا3 سنجیها بر ا با تمرکز بر بهبود عم  در  ،یواقع یاز

 (.1400) یطاهرپور کلانتر یهاافتهیمطابق با  ،یو بوم ییموانع اجرا یریکلاس درس و در نظرگ
به عنوان  یاحرفه تیو هو یمباحث اخلاق حی: گنجاندن صکککریابر اخلاق و منش حرفه دی.  تأک4
 ( آمده است.13۹8) ی( و کرم1401) یخروش یهاطور که در مدلاز توسعه، همان ریناپذییجدا یبخش
بلکه به عنوان جزء  ،یاهیمهارت حاش کینه به عنوان  یتاایجیسواد د یری: در نظرگی.  ادغام فناور5
 در عصر حاضر. یاحرفه یستگیشا یاصل

 یاحرفه یهاکه در بستر اجتماع یندیبه عنوان فرآ یا: درک توسعه حرفهیفرهنگ-ی.  نگاه اجتماع6
 .ردیگیت صورت مو تعاملا
منعطف که امکان رشد  یتیحما یهااستاندارد صلت به سمت چارچوز یحرکت از ااگوها ت،ینها در

مؤثر  یاتحقق توسعه حرفه دیکل آورد،یفراهم م اشیرا در بستر خاص کار ریمنحصر به فرد هر معلم و مد
عادمنه و  محور،تیفیک یموزشبه نظام آ یابیدست یبرا کیاستراتژ یگذارهیتحول، سرما نیاست. ا داریو پا

در  ینقطه کور احتماا کیجامع،  یهامدل تیبا وجود اهم.شودیمحسوز م ندهیآ یازهایپاسخگو به ن
 یهااست. تحقق آرمان "معلم به عنوان واحد منفرد توسعه"از حد متمرکز بر  شیها، نگاه باز آن یاریبس
که  شودیممکن م یتنها در صورت ان،ینیمانند حس یادهیچیپ یهامدل ای یوتاگوژیمانند ه ییکردهایرو

بر  یگذارهیافراد، بلکه به عنوان سرما یمنفک برا یهااز برنامه یبه عنوان مجموع هرا ن یاتوسعه حرفه
 یاست که همزمان فضاها ییهابرنامه یطراح یبه معنا نی. امینیمدرسه بب یریادگی ستمیک  اکوس
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و  ران،یمعلمان و مد انیدر م شدهعیتوز یآموزش یعم (، رهبر یها)مانند جامعه یاحرفه یهمکار
 نیکند. در ا تیمشترک( را تقو یشیبازاند یبرا ی)مانند زمان اختصاص یامدرسهدرون یتیحما یتارهاساخ

 کنندهتیو تقو گر یکه خود، تسه دهدیرخ م یغن یبافت اجتماع کیمعلم در درون  ینگاه، توسعه فرد
و  هامیت"تنها، به  مِخود را از معل " یواحد تحل" دیبا نگرندهیمدل آ ن،یمستمر است. بنابرا یریادگی

 ،یفرد یهایستگیرا نه صرفاً بهبود شا تیدهد و شاخص موفق رییت  "درون مدرسه یاحرفه یهاشبکه
 بداند. یو نوآور یح  مسائ  آموزش یمدرسه برا یجمع تیظرف یبلکه ارتقا

 
 فارسی منابع

 

 یبر اساس آموزه ها رانیمد یحرفه ا یها یستگیسنجش شا یبرا ی(. چارچوب1401پور,آذر . ) یتق

 .20-1(, 1)1, یآموزش قاتینو در تحق ی. فصلنامه انگاره هایرانیا

 ابعاد و مولفهشناسایی (. 1402حسینیان، بنت الهدی سادات، نیلی، محمدرضا و شریفیان، فریدون. )

 هو فصلنامد. ایهای توسعه حرفه ای مدیران و معلمان: فراترکیب مدل های الگوی توسعه حرفه

 .89-132، 22، شماره 11. سالدرسی هنظریه و عمل در برنام

(. بررسی دیدگاه فارغ التحصیلان دانشگاه فرهنگیان از میزان کارآمدی درس 1401خروشی, پوران. )

-217. (64) 17.مطالعات برنامه درسی .ای دانشجومدیران و معلمانحرفهتوان کارورزی در افزایش

248 

با  افتهی توسعه یمدیران و معلمان در کشورها یا توسعه حرفه یراهکارها(. 1394خروشی، پوران. )

، 1سال اول، شماره . صلنامه تربیتِ معلم فکورف. انیآن در دانشگاه فرهنگ به بر ضرورت توجه دیتأک

66-53. 

 یگرنییسطح خود تع ی(. بررس1393. ) یزاده,رضوان و کرمدوست,نوروز عل می,بهار , حکیمانیسل

. یهتاگوژ کردیرو یهادانشگاه مهر البرز با توجه به اصول و مؤلفه یمجاز یهادوره انیدانشجو

 .60-35(, 4)2, یو عمل در برنامه درس هینظر

توسعه  یجهان یمؤلفه ها یی. شناسایمرتض یزفرقند یعیندوشن عصمت، سم یاکرم، مسعود یکرم

. تیو ترب میتعل یپژوهش - یمناسب. فصلنامه علم یمدیران و معلمان به منظور ارائه الگو یحرفه ا

1401; 38 (1: )48-27 
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 نییو تب یحسن رضا. طراح یآباد نیمحمد رضا، ز یرضا، بهرنگ دیآراسته حم در،یح انیمیکر

 -ی. دوماهنامه علمانیدانشگاه فرهنگ ییدانشجو معلمان دوره ابتدا یاحرفه یهایستگیچارچوب شا

 .178-190( :5) 11 ;1397. یآموزش در علوم پزشک یراهبردها یپژوهش

مشارکت در  یدانشگاه برا دیمورد استفاده اسات یکردهای(. رو1393. )ییحی یزهرا، معروف ،یمیکر

 .3، شماره1دوره  ،یلیو تحص یمجله مطالعات آموزش ،یتوسعه برنامه درس ندیفرآ

 پژوهش فصلنامۀ انسانی. منابع توسعه برای روشی آموزشی، کارگاه های (1372عبدالرحیم ) نوه ابراهیم،

 .110 - 87 ،3 اول، سال. عالی آموزش برنامه ریزی و
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Identifying Professional Development Models for 

Managers and Teachers Based on Theoretical Foundations 
3Afsane Ajdari 2nsieh JokarE, 1Fatemeh Saadat 

 

Abstract 
Introduction and goal: Schools, as one of the key institutions in shaping the future of society, play 

a vital role in cultivating aware, creative, and committed human resources. In this context, the 

professional development of managers and teachers emerges as a fundamental strategy for 

enhancing the quality of education, increasing learning effectiveness, and achieving the overarching 

goals of the educational system. Rapid technological, social, and cultural changes have further 

intensified the need to revise the knowledge, skills, and attitudes of managers and teachers. 

Therefore, the purpose of this study is to identify professional development models for managers 

and teachers based on theoretical foundations and modern learning approaches. 

Research methodology: This study employed a descriptive–analytical method based on library 

research. Data were collected through note-taking, theoretical content analysis, and a systematic 

review of previous studies. 
Findings: The evolution of professional development models has moved from a one-dimensional 

focus on knowledge, attitude, or process towards integrated and multi-dimensional patterns that 

simultaneously encompass individual, organizational, cultural, and ethical dimensions. Learning 

approaches have evolved from pedagogy (instructor-centered) and andragogy (self-directed) 

towards heutagogy (learning how to learn), which addresses the need for adaptability in complex 

and unpredictable conditions. Native models strongly emphasize contextualization, practicality, and 

attention to structural obstacles and implementation challenges (such as the models of Taherpour 

Kalantari and Khoroushi), which are necessary conditions for the effectiveness of programs. An 

emerging key finding is the necessity of transitioning from individual development to the 

development of the school learning ecosystem, where strengthening collective capacity, 

professional networks, and a collaborative culture provides the foundation for realizing all advanced 

individual models. 

Conclusion:. Effective professional development must transcend mechanical models and focus on 

creating sustainable learning ecosystems. In this paradigm, teachers' self-directed learning is 

nurtured within a rich context of interaction, organizational support, and professional ethics to 

achieve continuous improvement and educational quality. 

Keywords Model, Professional Development, Teacher, Principal 

                                                           
1 M.A in Educational Research, Teacher, Department of Education, Kazerun County 

2 Bachelor of Persian Language and Literature, Teacher, Department of Education, Kazerun County 

3 M.A in Educational Research, Teacher, Department of Education, Kazerun County 

Afsanhazhdry79@gmail.com 

 


