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 نیدر ب یسازمان یبالندگ یانجیو نقش م یمنابع انسان یبا بهساز یرابطه هوش سازمان

 شهرستان کوهچنار ییمعلمان ابتدا

 1یرآبادیخ یکاظم هیراض

 05/10/1404  اریخ انتشار:ت                                                         11/07/1404  تاریخ پذیرش:

 چکیده

 یبالندگ یانجیو نقش ن یننابع انسللان یبا بهسللاا یپژوهش رابطه هوش سللاانان نیا یهدف اصلل  :هدف و مقدمه

 شهرستان کوهچنار بود.  یینع مان ابتدا نیدر ب یساانان

بود.  یستگو اا نوع همب یفیو اا نظر روش، توص یپژوهش حاضر، اا لحاظ هدف، کاربرد پژوهش: شناسی روش

 نییتع ینفر بود. برا 418د به تعدا 1403-1404 ی یشللهرسللتان کوهچنار در سللا  تح لل یینع مان ابتدا یجانعه آنار
س ستفاده و تعداد  یحجم نمونه، اا جدو  کرج  یریگشد. روش نمونه خابعنوان حجم نمونه انتنفر به 220و نورگان ا

شه ا یپژوهش، ت ادف نیدر ا ساانان یبود. جهت گردآور یخو شنانه هوش  س (، 2003برخت )کار  ال یاطلاعات اا پر
 ی( استفاده شد. برا2010انسن )ولبا و ج یننابع انسان ی( و پرسشنانه بهساا2007) دایاسپا یساانان یپرسشنانه بالندگ

 استفاده شد.  PLS3و  SPSS27 یبا استفاده اا نرنافزارها ینعادلات ساختار شها اا روداده لیو تح  هیتجز

سانی با نقیافته ها: افتهی ساای ننابع ان ساانانی و به شان داد که بین هوش  نیانجی بالندگی  شهای این پژوهش ن

اا سللوی دیگر  (.P<05/0ابتدایی شللهرسللتان کوهچنار رابطه نوبت و نعناداری وجود دارد )سللاانانی در بین نع مان 
ستان کوهچنار  شهر سانی نع مان ابتدایی  ساای ننابع ان ساانانی با به شخص گردید که بین هوش  ابطه نوبت و رن

ی در بین نع مان ابتدایی ساانانبین هوش ساانانی با بالندگی دیگر نتایج نشان داد که  (.P<05/0نعناداری وجود دارد )
ستان کوهچنار رابطه نوبت و نعناداری وجود دارد ) شان داد که (.P<05/0شهر ساانانی  در نهایت نتایج ن بین بالندگی 

 (.P<05/0د )با بهساای ننابع انسانی نع مان ابتدایی شهرستان کوهچنار رابطه نوبت و نعناداری وجود دار
شهرستان کوهچنار دارد و  ییانع مان ابتد یننابع انسان یدر بهساا یاکنندهنیینقش تع یهوش ساانان :یریگ جهینت

ندارس بالاتر باشد،  در یهرچه سطح هوش ساانان گر،ید انی. به بشودین تیتقو یساانان یبالندگ قیرابطه اا طر نیا
 . ابدییتحقق ن یبه شکل نؤثرتر زین یابع انساننن یاابهس ندیفرآ جهیتر فراهم شده و در نتبالنده یطینح جادیانکان ا

 یساانان یبالندگ ،یهوش ساانان ،یننابع انسان یبهساا واژه ها: دیکل
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 مقدمه 

 
ترین ارکان توسعه اجتماعی، فرهنگی و اقت ادی هر کشور به شمار آنواش و پرورش یکی اا نهم

بدی ی در رشد های آینده، نقش بیهای لاام برای نسلرود. این نهاد با تأنین دانش، نهارت و نگرشنی

آنواان با نظام عنوان اولین نواجهه دانشبهع مان ابتدایی کند. در این نیان، نو پیشرفت جانعه ایفا نی

تنها گیری شخ یت، تفکر و یادگیری آنان دارند. نع مان ابتدایی نهرسمی آنواش، نقش اساسی در شکل

ها را نیز بر عهده دارند. با توجه به اهمیت این نقش، دهنده، ب که وظیفه تربیتی و انتقا  اراشنقش آنواش

)نهدی و  ای نع مان ابتدایی یکی اا اهداف ک یدی نظام آنواشی استهتوانمندساای و توسعه حرف

یفیت آنواش و کدر این حواه، راهکاری اساسی برای ارتقای  . بهساای ننابع انسانی(1402همکاران، 

هایی اشاره ای اا فرآیندها، اقدانات و برنانهشود. بهساای ننابع انسانی به نجموعهپرورش نحسوب نی

شود. این ای، دانش، نهارت و انگیزش کارکنان ساانان اجرا نیهای حرفهای ارتقای توانمندیدارد که بر

ای برخوردار است، ایرا ویژه در ارتباط با نع مان ابتدایی اا اهمیت ویژهنفهوم در آنواش و پرورش به

 (.1401 )جلالی و جعفری، کیفیت آنواش تا حد ایادی به توانایی و تخ ص نع مان بستگی دارد

های ک یدی ندیریت ننابع انسانی است که بر توسعه دانش، بهساای ننابع انسانی یکی اا نؤلفه

وری، افزایش تعهد ننظور ارتقای بهرههای کارکنان تمرکز دارد. این فرآیند بهها و توانمندینهارت

های بع انسانی در ساانانشود. بهساای نناساانانی، بهبود عم کرد و ایجاد انگیزش در کارکنان اجرا نی

توجهی بر افزایش کیفیت خدنات، ایجاد نحیط تواند تأثیرات قابلآنواشی، نانند آنواش و پرورش، نی

. اا نزایای اص ی بهساای (1400)روحانی و همکاران،  ای نع مان داشته باشدیادگیری اثربخش و رشد حرفه

ن، ارتقای رضایت شغ ی، تقویت روحیه تیمی و کاهش وری کارکناتوان به افزایش بهرهننابع انسانی نی

نرخ ترک خدنت اشاره کرد. همچنین، این اقدانات نوجب بهبود فرهنگ ساانانی و تسهیل دستیابی به 

تنها باعث بهبود عم کرد شود. در حواه آنواش، بهساای ننابع انسانی نهاهداف راهبردی ساانان نی

، 1)ایخسانیودین و پاکاهان آنواان خواهد شدتقای کیفیت یادگیری دانشنع مان، ب که در نهایت ننجر به ار

2021.) 

ها هوش ترین آنتوانند بر بهساای ننابع انسانی تأثیرگذار باشند که یکی اا نهمعوانل نتعددی نی

آوری، پردااش و استفاده اا اطلاعات برای ساانانیاست. هوش ساانانی به توانایی یک ساانان در جمع

                                                           
1 Ikhsannudin, M., & Pakpahan 
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. این نفهوم (2022، 1)تیورا و اکباس ی های اثربخش و دستیابی به اهداف خود اشاره داردگیریت میم

ترکیبی اا هوش فردی و جمعی در یک ساانان است که اا طریق ارتباطات نؤثر، یادگیری ساانانی و 

در شناسایی آید. در واقع، هوش ساانانی بیانگر قاب یت یک ساانان نوآوری در ساانان به دست نی

هاست. در انینه آنواش و پرورش، ها و ارائه راهکارهای نناسب برای نقاب ه با آنها، تح یل نوقعیتچالش

ساا بهساای تواند اا طریق بهبود تعانلات نیان نع مان، ندیران و سایر کارکنان، انینههوش ساانانی نی

 .(1403)ق تاش،  ننابع انسانی و ارتقای کیفیت آنواشی شود

هایی که اا هوش ساانانی بالایی برخوردار هستند، توانایی بیشتری در پاسخگویی به تغییرات ساانان

های کند تا در برابر چالشها دارند. این ویژگی به ساانان کمک نینحیطی، حل نسائل و استفاده اا فرصت

توان ر نزایای هوش ساانانی نی. اا دیگ(2022و همکاران،  2)ب گین پذیر و پویا عمل کندنوظهور، انعطاف

وری و ارتقای سطح نوآوری اشاره کرد. در ها، تقویت ارتباطات داخ ی، افزایش بهرهگیریبه بهبود ت میم

ساا بهبود عم کرد نع مان، تسهیل یادگیری تواند انینهحواه آنواش و پرورش، هوش ساانانی نی

های آنواشی با هوش ساانانی بالا قادرند نع مان ننشارکتی و ایجاد نحیط آنواشی حمایتی شود. ساانا

 .(1402)هادی نیا و همکاران،  را به شکل نؤثرتری توانمند ساان

تواند تحت تأثیر عوانل نخت فی قرار گیرد که رابطه نیان هوش ساانانی و بهساای ننابع انسانی نی

بالندگی ساانانی به توانایی یک ساانان . (2018و همکاران،  3)ک وپوا ها بالندگی ساانانی استیکی اا آن

)پروین و همکاران،  در رشد و توسعه پایدار، ارتقای کیفیت عم کرد و انطباق با تغییرات نحیطی اشاره دارد

صورت نداوم یاد بگیرد، خود کنند تا به. این نفهوم شانل فرآیندهایی است که به ساانان کمک نی(1400

تواند اا طریق لی گام بردارد. در انینه آنواش و پرورش، بالندگی ساانانی نیرا بهبود بخشد و در نسیر تعا

و  4کمک کند )فرناندابهبود ساختارهای ندیریتی و تقویت فرهنگ یادگیری  به ای نع مان،توسعه حرفه

 (. 2022همکاران، 

کند کمک نی هاهاست. این نفهوم به ساانانبالندگی ساانانی دارای نزایای نتعددی برای ساانان

پذیری بیشتری داشته باشند و فرآیندهای خود را بهبود های نحیطی بهتر نقاب ه کنند، انعطافتا با چالش

وری کارکنان را افزایش دهند، فرهنگ توانند بهرههای بالنده نی. ساانان(2024و همکاران،  5)آریفین دهند

                                                           
1 Tura, B., & Akbaşlı 
2 Belgin 
3 Klopova 
4 Fernández 
5 Arifin 
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. در حواه آنواش (1401)کما ،  کنان حمایت کنندساانانی نوبتی ایجاد کنند و اا نوآوری و خلاقیت کار

ساا بهبود عم کرد نع مان، افزایش رضایت شغ ی و ایجاد نحیط تواند انینهو پرورش، بالندگی ساانانی نی

آنواشی اثربخش شود. این انر در نهایت ننجر به ارتقای کیفیت خدنات آنواشی و تحقق اهداف نظام 

 (.2022، 1)ژانگ آنواشی خواهد شد

انانی، این پژوهش با توجه به اهمیت هوش ساانانی، بهساای ننابع انسانی و نقش نیانجی بالندگی سا

چنار بپردااد. هدف ق د دارد به بررسی رابطه نیان این سه نتغیر در بین نع مان ابتدایی شهرستان کوه

گری یانجینو نقش اص ی این پژوهش، شناسایی ارتباط نیان هوش ساانانی و بهساای ننابع انسانی 

یا هوش ساانانی با آ»بالندگی ساانانی در این رابطه است. اا این رو، نسئ ه اص ی پژوهش این است که 

تان کوهچنار رابطه بهساای ننابع انسانی و نقش نیانجی بالندگی ساانانی در بین نع مان ابتدایی شهرس

 .«نعناداری دارد؟

 

 روش شناسی پژوهش

 
 یهمبستگ-یفیپژوهش توص نیلحاظ روش اجرا، ا ااو  یپژوهش اا لحاظ هدف، کاربرد نیا

ها در شهرستان کوهچنار است که تعداد آن یینع مان ابتدا یپژوهش شانل تمان نیا یجانعه آنار.است

و نورگان  یحجم نمونه، اا جدو  کرجس نییتع یبرا.بودنفر  418برابر با  1403-1404 ی یسا  تح 

در  یریگنمونه روش.شدعنوان حجم نمونه انتخاب نفر به 220جدو ، تعداد  نیاستفاده شد و بر اساس ا

شهرستان کوهچنار، تعداد  ییندارس ابتدا انیروش، ابتدا اا ن نی. در ابود ت ادفی خوشه ایپژوهش،  نیا

. سپس در نرح ه بعد، گردیدتخاب ان یطور ت ادفندرسه پسرانه( به 7ندرسه دخترانه و  7ندرسه ) 14

 شد.  عیندارس ننتخب توا ناا نع ما یتعداد نیب یصورت ت ادفپژوهش به یهاپرسشنانه

 های ایر استفاده شد:ها اا پرسشنانههت گردآوری اطلاعات برای آانون فرضیهج

 2003رای اندااه گیری نتغیر هوش ساانانی اا پرسشنانه هوش ساانانی کار  البرخت که در سا  ب

سوا  نی باشد. طیف  4۹توسط وی طراحی گردیده است استفاده شد. پرسشنانه هوش ساانانی شانل 

، کانلا 4، نوافقم=3، نظری ندارم=2، نخالفم=1پاسخگویی آن اا نوع لیکرت بوده )کانلا نخالفم=

-22-17-15-3-2( نی باشد. ابعاد هفت گانه هوش ساانانی عبارتند اا: بینش استراتژیک )5نوافقم=

                                                           
1 Zhang 
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-43-34-28-24-14-13(، تمایل به تغییر )47-44-3۶-33-1۹-۹-4(، سرنوشت نشترک )42-48

(، کاربرد 41-3۹-38-2۶-20-18-12(، اتحاد و توافق )40-37-25-10-۶-5-1(، جرات و شهانت )45

 (. 4۹-4۶-32-27-1۶-11-8(، فشار عم کرد )35-31-30-2۹-23-21-7دانش )

نولفه نی باشد.  ۶سوا  در  30( ساخته شده که دارای 2007پرسشنانه بالندگی ساانانی توسط اسپایدا ) 

هدف اص ی پرسشنانه بالندگی ساانانی سنجش توسعه و بالندگی اا نظر کارکنان ساانان است. نولفه 

 شمو (، 10تا  ۶) گریبه همد اعتماد(، 5تا  1)ساانان  تیباا بودن و شفافبارتند اا های این پرسشنانه ع

تا  21) یو توانمند ساا پرورش(، 20تا  1۶) یرونیو ب یدرون بااخورد(، 15تا  11) گریبا همد یریو درگ

 فیاساس طبر (. نمره گذاری پرسشنانه بالندگی ساانانی 30تا  2۶)کم  هیبا لا یساانان ساختار(، 25

و  4، نوافقم=3، نظری ندارم=2، نخالفم=1آن اا کانلاً نخالفم= یهانهیاست که گز یاپنج درجه کرتیل

 .شده است یرتبه بند 5کانلاً نوافقم=

 30 یکه دارا، ساخته شده است 2010توسط ولبا و جانسن در سا   یانسان یروین یبهساا پرسشنانه 

-8-4(، خلاقیت )2۹-۹-28-10(، رضایت شغ ی )21-1۶-14-13اا جم ه انگیزش ) بعد 8سوا  و در 

-1(، دستکاری آنار )30-20-18-12پذیری )(، نسئولیت-2۶-1۹-23-1(، گرایش به آنواش )25-24

 فیو بر اساس ط شده است یطراح( 27-22-15( و ترک خدنت )17-5-3(، رقابت ناسالم )11-7-1۶

 شده است. ی(نمره گذار5=ادیا ی یتا خ 4، ایاد=3نتوسط= ،2، کم=1=کم ی ی)خ کرتیل

در نورد  ،نانه اا تعدادی اا نتخ  ان در این رشته ااجم ه استاد راهنمابرای تعیین اعتبار صوری پرسش

 نانه تأیید شد. نانه و سؤالات آن نظرخواهی گردید و در نهایت، اعتبار پرسشپرسش

( گزارش 4-3جدو  )گیری این پژوهش در آنده برای ابزار اندااه نقداری ضریب آلفای کرونباخ به دست

 شده است. 

 (: ضریب آلفای کرونباخ پرسشنانه پژوهش1جدو  )

 ضریب الفای کرونباخ نتغیر ردیف

 848/0 بهساای ننابع انسانی 1

 75۹/0 بالندگی ساانانی 2

 82۶/0 هوش ساانانی 3

، 848/0الفای کرونباخ به ترتیب برای درگیری شع ی  های جدو  فوق نشان داد که ضریبیافته

بدست آند که نشان اا پایایی قابل قبو  برای این  82۶/0و هوش ساانانی  75۹/0بالندگی ساانانی 

 ها بوده است.پرسشنانه
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 یافته ها

 نتغیرها،و برای تمام گروف استفاده شد کولمو –ها اا آانون اسمیرنف برای بررسی نرنا  بودن داده

باشد، درنتیجه نی 05/0کولموگروف کمتر اا  –اسمیرنف  (یا همان سطح نعناداری آانونSigنقدار )

توان نتیجه گرفت که نتغیرهای اص ی تحقیق اا توایع غیر نرنا  برخوردار هستند. بنابراین برای نی

 نیدر ا شود.استفاده نی SmartPLSهای ناپارانتریک و نرم افزار های این پژوهش اا آانونبررسی فرضیه

 SEMروش  کردهاییاا رو یکیکه  PLSها اا روش داده لیبرااش ند  و تح  یبررس یخ وص برا

 اهروش ریهای اندک نسبت به ساتری در نورد داده قیدق جینتا نکهیا لیروش به دل نیاست، استفاده شد. ا

 است. دینف دهد،یارائه ن

 

 

 قیتحق اتیآانون فرض یبرا t رینقاد ی(: بررس1شکل )
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 (: بررسی شدت تأثیر نتغیرها بر یکدیگر با ضرایب استانداردشده2شکل )

 ییروا ،ییایسه نوع شاخص شانل پا ،یو ساختار یریگبرااش ند  اندااه یابیارا یپژوهش برا نیدر ا

همه  یبرا یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا رینشان داد که نقاد جیشد. نتا یواگرا بررس ییهمگرا و روا

 یبررس یبرا.شودین دییتأ یریگابزار اندااه ییایپا نیاست؛ بنابرا 7/0اا حداقل قابل قبو   شیب رهاینتغ

بودند که 5/0اا شتریب یداریطور نعنبه ریها نحاسبه شد و همه نقادسااه AVE همگرا، نقدار ییروا

 ییروا یابیارا در.همگرا است ییروا دییبا سااه نربوط به خود و تأ هاهینط وب گو یدهنده همبستگنشان

است؛  شتریها بسااه ریآن سااه با سا یهمبستگ ریهر سااه اا نقاد AVE نشخص شد که جذر زیواگرا ن

 نییتع بیند ، نقدار ضر یبخش ساختار در.در سطح قابل قبو  قرار دارد زیواگرا ن ییروا نیبنابرا

هوش  راتییدرصد اا تغ 3۶نشان داد که  جیاا نحاسبه شد. نتادرون یرهاینتغ یبرا (R²) شدهلیتعد

که  شودیداده ن حیتوض نیبشیپ یرهایتوسط نتغ یننابع انسان یبهساا راتییدرصد اا تغ55و یساانان

 یبا استفاده اا روش نعادلات ساختار رهاینتغ نیروابط ب ت،ینها در.نناسب ند  است نییقدرت تب انگریب
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 نییتع یاستاندارد برا بیو ضرا هاهیآانون فرض یبرا یو در دو حالت اعداد نعنادار PLS افزاردر نرم

 .شد یشدت اثرها بررس

       بحث ونتیجه گیری 

 یساانان یبالندگ یانجیو نقش ن یننابع انسان یبا بهساا یهوش ساانان نیبارایابی نتایج فرضیه اص ی: 

 وجود دارد. یشهرستان کوهچنار رابطه نعنادار یینع مان ابتدا نیدر ب

یافته های این پژوهش در خ وص فرضیه اص ی نشان داد که، سطح نعناداری برای بررسی رابطه 

بهساای ننابع انسانی با نقش نیانجی بالندگی ساانانی در بین نع مان ابتدایی شهرستان هوش ساانانی و 

باشد، در نتیجه ( نی213/8بدست آنده اا خروجی نرم افزار ) t( و نقدار آناره P<05/0) 000/0کوهچنار 

ی ننابع توان بیان کرد که هوش ساانانی و بهسااگیرد و نیفرضیه اص ی پژوهش نورد تائید قرار نی

انسانی با نقش نیانجی بالندگی ساانانی در بین نع مان ابتدایی شهرستان کوهچنار رابطه نوبت و نعناداری 

دارد. همچنین نتایج بدست آنده اا تح یل نسیر نشان داد که ضریب نسیر غیرنستقیم بین این دو نتغیر 

اای ننابع انسانی در بین نع مان ابتدایی درصد اا تغییرات بهس 8/۶۶دهد باشد که نشان نینی ۶۶8/0برابر 

شهرستان کوهچنار، ناشی اا هوش ساانانی با نقش نیانجی بالندگی ساانانی در بین نع مان ابتدایی 

 باشد.شهرستان کوهچنار نی

(، 13۹۹(، بهمنی و کیقبادی )13۹7های ن یری و همکاران )های پژوهشآنده با یافتهدستنتایج به

( و گیوفرون و همکاران 2018(، ک وپوا و همکاران )13۹۶(، عارفی و همکاران )13۹7) صادقیان و شکری

 .باشد( همسو و سااگار نی2024)

توان بیان کرد که هوش ساانانی به عنوان توانایی جمعی اعضای یک در تبیین نتایج این فرضیه نی

گویی به نحیط داخ ی و خارجی، نقشی اساسی در بهساای ننابع انسانی ساانان برای درک، تفسیر و پاسخ

برخوردار باشد، ندیران و ارتقای بالندگی ساانانی دارد. انانی که ساانان اا سطح بالایی اا هوش ساانانی 

گیرند که به بهبود های راهبردی، ت میمات نؤثرتری نیو کارکنان با استفاده اا اطلاعات دقیق و تح یل

شود شود. اا سوی دیگر، بالندگی ساانانی به عنوان نتغیر نیانجی باعث نیعم کرد ننابع انسانی ننجر نی

ای ها، افزایش انگیزه و رشد حرفهایدار در توسعه نهارتاثرات نوبت هوش ساانانی به شکل ساختارنند و پ

شود، ب که انینه را های انسانی نیکارکنان بروا یابد. این فرآیند نه تنها نوجب استفاده بهینه اا ظرفیت
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سااد که در آن کارکنان با انگیزه، توانمند و نتعهد برای ایجاد نحیطی پویا، خلاق و یادگیرنده فراهم نی

 .کنندنی فعالیت

 

 نعناداری وجود دارد. بین هوش ساانانی با بهساای ننابع انسانی نع مان ابتدایی شهرستان کوهچنار رابطه

یافته های این پژوهش در خ وص فرضیه او  نشان داد که، سطح نعناداری برای بررسی رابطه 

( و P<05/0) 000/0نار هوش ساانانی و بهساای ننابع انسانی در بین نع مان ابتدایی شهرستان کوهچ

باشد، در نتیجه فرضیه او  پژوهش نورد تائید ( نی534/۶بدست آنده اا خروجی نرم افزار ) tنقدار آناره 

توان بیان کرد که هوش ساانانی با بهساای ننابع انسانی در بین نع مان ابتدایی گیرد و نیقرار نی

نین نتایج بدست آنده اا تح یل نسیر نشان داد که شهرستان کوهچنار رابطه نوبت و نعناداری دارد. همچ

درصد اا تغییرات  3/44دهد باشد که نشان نینی 443/0ضریب نسیر نستقیم بین این دو نتغیر برابر 

 باشد. بهساای ننابع انسانی در بین نع مان ابتدایی شهرستان کوهچنار، ناشی اا هوش ساانانی نی

(، 13۹۶(، عارفی و همکاران )13۹7های صادقیان و شکری )پژوهشهای آنده با یافتهدستنتایج به

 .باشد( همسو و سااگار نی2018( و ک وپوا و همکاران )13۹۹بهمنی و کیقبادی )

ها، توان بیان کرد که هوش ساانانی با ایجاد توانایی تشخیص فرصتدر تبیین نتایج این فرضیه نی

آورد. ساانانی که اا سطح ای بهساای ننابع انسانی را فراهم نیتهدیدها و تغییرات نحیطی، انینه لاام بر

درستی بالایی اا هوش ساانانی برخوردار باشد، قادر است نقاط ضعف و قوت نیروی انسانی خود را به

ها و ایجاد انگیزه، سطح شایستگی کارکنان های آنواشی، ارتقای نهارتشناسایی کرده و اا طریق برنانه

روا شوند، شود که ننابع انسانی ساانان نه تنها اا نظر نهارت و دانش به. این انر باعث نیرا بهبود بخشد

تواند با ب که اا نظر نگرش، تعهد و رضایت شغ ی نیز در وضعیت بهتری قرار گیرند. چنین ساانانی نی

ی تحقق اهداف ساانانی ها، سرنایه انسانی خود را به ننبعی اراشمند و پایدار براگیری اا این قاب یتبهره

 .تبدیل کند

 

ننابع  یبهساا نهیکارکنان، ان یهایتوانمند یرشد و ارتقا یبرا ییبسترها جادیبا ا یساانان یبالندگ

 زهیکند، کارکنان انگ جادیا یو نشارکت ایپو گر،تیحما یطیکه ساانان نح ی. انانکندیرا فراهم ن یانسان

بر  دیبا تأک یساانان ینو خواهند داشت. بالندگ یهادهیعم کرد و ارائه ا بهبود ،یریادگی یبرا یشتریب

و  ییکارا شینوجب افزا ،یروابط انسان یو ارتقا ،یو عمون یتخ   یهاآنواش نستمر، توسعه نهارت
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و  یکه کارکنان احساس اراشمند گرددیباعث ن تیوضع نیا ن،ی. همچنشودین یننابع انسان یاثربخش

گام  یتحقق اهداف ساانان ریدر نس یشتریب تیکنند و با تعهد و رضا داینسبت به ساانان پ یشتریتع ق ب

وپرورش شهرستان آنواش رانیکه ند گرددین شنهادیپ ،یاص  هیفرض یهاافتهیبر اساس  .1 بردارند.

 یانان به بهسااو اجرا کنند که هم ینع مان طراح یهوش ساانان یارتقا یجانع برا یاکوهچنار برنانه

در  یآنواش یهااهکارگ یشانل برگزار تواندیبرنانه ن نیبپردااد. ا یساانان یبالندگ تیو تقو یننابع انسان

باشد و در کنار آن،  یساانان یریادگیو  ،یمیخلاق، کار ت یریگمیت م ط،ینح لیتح  یهانهارت نهیان

فراهم شود.  ی ینع مان در طو  سا  تح  یاا رشد شغ  یبانیو پشت یابیارا یبرا ییسااوکارها

 تیتوب یو توسعه ننابع انسان واشدر ساختار آن داریبه شکل پا یاثرات نوبت هوش ساانان ب،یترتنیابه

 خواهد شد.
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The Relationship Between Organizational Intelligence and Human Resource 

Improvement and the Mediating Role of Organizational Growth Among 

Elementary School Teachers in Kohchenar City 
 

1 Razieh Kazemi Khairabadi 

Abstract 
Introduction and Objective: The main objective of this study was the relationship between 

organizational intelligence and human resource improvement and the mediating role of 

organizational growth among elementary school teachers in Kohchenar city. 

Research Methodology: The present study was applied in terms of purpose and descriptive and 

correlational in terms of method. The statistical population of elementary school teachers in 

Kohchenar city in the academic year 1403-1404 www 418 wwwwww. ww wwwwwwwww www wwwwww wwww, 

the Krejci and Morgan table was used and 220 people were selected as the sample size. The 

sampling method in this study was cluster random. To collect information, the organizational 

intelligence questionnaire of Karl Alburkht (2003), the organizational growth questionnaire of 

Spades (2007) and the human resource improvement questionnaire of Welba and Jansen (2010) 

were used. Structural equation modeling was used to analyze the data using SPSS27 and PLS3 

software. 

Findings: 

The findings of this study showed that there is a positive and significant relationship between 

organizational intelligence and human resource improvement with a mediating role in 

organizational growth among elementary teachers in Kohchenar County (P<0.05). On the other 

hand, it was determined that there is a positive and significant relationship between organizational 

intelligence and human resource improvement among elementary teachers in Kohchenar County 

(P<0.05). Other results showed that there is a positive and significant relationship between 

organizational intelligence and organizational growth among elementary teachers in Kohchenar 

County (P<0.05). Finally, the results showed that there is a positive and significant relationship 

between organizational growth and human resource improvement among elementary teachers in 

Kohchenar County (P<0.05). 

Conclusion: Organizational intelligence plays a decisive role in the human resource improvement 

of elementary teachers in Kohchenar County and this relationship is strengthened through 

organizational growth. In other words, the higher the level of organizational intelligence in schools, 

the more likely it is to create a more nurturing environment, and as a result, the process of 

improving human resources will be more effective. Therefore, strengthening organizational 

intelligence and paying attention to organizational development can be used as an efficient strategy 

to improve the quality of human resources in education. 
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