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 یها یاستراتژ یانجیو نقش م یسازمان تیدانش محور بر هو یرهبر ریتاث یبررس

 استعداد در معلمان متوسطه دوم شهرستان کازرون تیریمد

 *مشایخفرحناز  2 ، 1فهیمه قره بیگی

 03/07/1404 اریخ انتشار:ت                                                         17/06/1404  تاریخ پذیرش:

 چکیده

سازمان :هدف و مقدمه ضر که  روبرو هستند، دانش به  یطیمح عیسر راتییو تغ دهیچیپ یهاها با چالشدر عصر حا

دانش محور بر  یرهبر ریتاث یپژوهش بررسنن نیهدف ا. شننودیشننناهته م داریپا یرقابت تیمنبع مز نیترعنوان مهم
 متوسطه دوم شهرستان کازرون بود. استعداد در معلمان  تیریمد یها یاستراتژ یانجیو نقش م یسازمان تیهو

سی روش  هیشننامک کل قیتحق نیا یبود. جامعه آمار یهمبسننتگاز نوع  یفیروش پژوهش  توصنن پژوهش: شنا

شهرستان کازرون به تعداد  ستفاده از جدول مورگان ت 473معلمان متوسطه دوم  نفر به صورت  212عداد نفر بود که با ا
 تالایمحور و انشد یرداده ها از سه پرسشنامه رهب یجمع آور یساده به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. برا یتصادف

(، 1391ن در سال)و همکارا یاستعداد احمد تیریپرسشنامه مد ( و1983)یچن یسازمان یابی تی(، پرسشنامه هو2004)
شد. روا ستفاده  صور ییا صورت  سشنامه ها به  سات یپر سط ا ش تیریمد  دیتو ضرقرا دییمورد تا  یآموز  بیر گرفت و 

 76/0استعداد تیریمد یها یو استراتژ 89/0یسازمان تی، هو78/0دانش محور یرهبر ریمتغ یپرسشنامه ها برا ییایپا
 . قرار گرفت کیو تحل هیمورد تجز یپژوهش با استفاده از معادلات ساهتار یها هیبرآورد شد. فرض

ستراتژ ینجایو نقش م یسازمان تیدانش محور بر هو یاز آن بود که رهبر یپژوهش حاک یها افتهی ها: افتهی  یها یا
 است. رگذاریاستعداد در معلمان متوسطه دوم شهرستان کازرون تاث تیریمد

طور رابطه به نیشننود و ا معلمان منجر انیدر م یسننازمان تیهو تیبه تقو تواندیمحور مدانش یرهبر :یریگ جهینت

با  یآموزش رانیکه مد یزمان گر،ید انی. به بشودیم یگریانجیاستعداد م تیریمد یهایاستراتژ قیاز طر یقابک توجه
جذب، نگهداشت و توسعه معلمان( استعداد ) تیریدمؤثر م یهایاگر همزمان استراتژ کنند،یمحور عمک مدانش کردیرو

 ند داشت.معلمان هواه یسازمان تیهو تیو تقو یریگبر شکک یشتریمثبت ب ریتأث رند،یکار گرا به

 استعداد، معلمان تیریمد یها یاستراتژ ،یسازمان تیدانش محور، هو یرهبر واژه ها: دیکل
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 مقدمه 

 
سازمانی به عنوان یکی از مهم ترین دارایی های نا محسوس سازمان ها تلقی می شود و امروزه هویت 

هویت  د.با توجه به ضرورت توجه به این مفهوم، مسائک هویت کاربرد گسترده ای در تحقیقات سازمانی یافته ان
فع سازمان، بیش سازمانی از جمله متغیر هایی است که در کمک به اطمینان از کارکرد کارکنان در جهت منا

ی رفتار سازمانی سازمانی به یک مفهوم اساسی در حوزه باشد، از این رو مفهوم  هویتاز حد حائز اهمیت می
مطالعات انجام  .تبدیک شده و به طور کلی توجه رو به افزایشی را در تحقیقات مدیریت به هود جلب کرده است

شناهتی، ارند که هویت سازمانی به عنوان حالت روانشده در زمینه هویت سازمانی بر این نکته اذعان د
بنابراین به صورت بالقوه قادر به  .ی ارتباط زیربنایی موجود بین کارمندان و سازمان بوده استدهندهنشان

 (.1،2024راتنواتی)دباشها حائز اهمیت رفتاری در محک کار میبینی بسیاری از گرایشتشریح و پیش
رفتاری اعضای سازمان ایفا میکند. مدیران از  وری در تنظیم هنجارهایهویت سازمانی نقش مح

ممتاز در سازمان استفاده نموده و این هویت ممتاز و  سازوکارهای نمادین به منظور ترویج و تثبیت یک هویت
ا، دستیابی به اهداف عملکردی، جذب و نگهداری استعداده برجسته بوجود آمدن هودتنظیمی در نزد افراد برای

آمیز کمک  شده و به افراد جهت مواجهه با موقعیتهای ابهام کسب شهرت و ایجاد امنیت ذهنی در سازمان
دهد که بتوانیم آن را در بستر سازمان و در ضرورت توجه به هویت سازمانی هنگامی هود را نشان می مینماید

 واقع موثر  چندان  تواند به آن  نمی جهت  مناسب  تغییر  دهیم،  چنانچه  این  مهم  صورت  نگیرد،  توجه 
 (.2،2018)میائو و همکاران دشو

رهبران و برای هویت بخشی سازمانی آنان،  کارکناندلبستگی  یکی از عوامک اساسی در ایجاد تعلق و
نوع سبک های رهبری از اولویت هاصی  بانتخا نقش سازنده آنان در ارتباط با ایشان است که در این میان

 "رهبری استراتژیک"چندین سبک رهبری در ادبیات تحقیق وجود دارد که یکی از آنها رویکرد  برهوردار است.
ویژگیهای قابک  رهبری دانش محور یکی از، ترکیبی از سبکهای مختلف رهبری را توضیح میدهد است که

محور به معنی  رهبری دانش ر در سازمانها اهمیت یافته است.توجه رهبری استراتژیک است و در حال حاض
رهبران سازمان باید کارکنان دانشی را برای یادگیری و استفاده از  هدایت افراد از یک کانال دانشی است؛ 

مربوط به دانش دست پیدا کنند. نقش بندی و جاسمودین  دانش هدایت کنند، و در نهایت به اهداف کلی
کنند که هلق، تسهیم و کاربرد  یا اسناد شده، تعریف می ا را نگرش یا اقدام، مشاهده شدهرهبری دانشگر3

بدین . (1403،حسینی)سازد فکری و جمعی را فراهم می دانش جدید را بهبود میدهد و در نهایت تغییر در نتایج
در سازمان پیدا کند و فرصتهای  ای محور باعث میشود مدیریت دانش نقش برجسته ترتیب، رهبری دانش

                                                           
1 - Ratnawati 
2 - Miao 
3 - Naqshbandi & Jasimuddin 
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رهبران را کسانی در نظر میگیرند که  بنیان، دانشگران در سازمانهای دانش. نوآوری درک و استفاده شوند
وه، رهبران دانشی در عوض لابه ع .ی برای حمایت از فعالیتهای دانشی و یادگیری دارندلایانگیزه و تعهد با

مخاطره بیاندازند، باید از همکارانشان  برد دانش را در درون سازمان بهتقویت رفتارهای منفی که تسهیم و کار
محور باید کانالهای اثربخشی  رهبران دانش برای انجام فعالیتهای دانشی و یادگیری قدردانی کنند در این راستا،
تفاده کنند و برداری دانش اس دانش و بهره برای مدیریت دانش ایجاد کنند، از ابتکارات مناسبی برای اکتشاف
 بهسازمان ارتباطات و استقرار اثربخش در  بهترین شیوه مدیریت دانش را از طریق سبک رهبری، انگیزش،

 (.1،2019شمیم و همکاران)کار گیرند
مروزه سازمان ها به هوبی دریافته اند که به منظور موفقیت در اقتصاد پیچیده جهانی و نیز از طرفی ا

داشتن بهترین استعداد ها نیاز دارند. همزمان با درک نیاز به استخدام،  ار، بهماندگاری در محیط کسب و ک
استعدادها منابعی بحرانی هستند که برای دستیابی به  توسعه و نگه داشت استعدادها، سازمان ها دریافته اند که

فرادی که برای استعدادشان همه افراد دارای استعداد هستند؛ اما تنها ا بهترین نتایج، نیازمند مدیریت می باشند.
مستعد هستند. و این امر در شغک است که افراد  تصمیم بگیرند و برای توسعه آن سرمایه گذاری کنند، افراد

استعداد دانستن اینکه چه فردی برای چه  مدیریت. می توانند شایستگی هود را با ایجاد ارزش نشان دهند
پست های موجود انتخاب  ده. مدیران می بایست افرادی را برایپستی از سازمان مناسب است، بسیار حیاتی بو

هرجایی  کنند که نزدیکترین فرد به کسی باشد که دنبال آن هستیم. افراد مستعد که تازه استخدام شده اند در
از آنجا که مدیریت استعداد این ، که بیشترین تاثیرگذاری و بهترین تجارب یادگیری را دارند، قرار می گیرند

با استعداد و مهارت لازم در شغک مناسب قرارگرفته و از  ،طمینان را بوجود می آورد که هر یک از کارکنانا
منصفانه و عادلانه بهره مندگردیده و همچنین مسیر شغلی آنها شفاف شده و به عنوان  ،مزایای جبران هدمت

مباشری و )عمک کنند ،درون و بیرون سازمانی ،یک عامک تحریک فزاینده برای فرصتهای شغلی بهتر
 لذا از آنجا که پویایی نظام آموزش و پرورش در گروه پدید آوردن فضای سازمانی مناسب و(.1403ماشینچی،

مدیران در ایجاد چنین شرایطی میتواند نقش اساسی ایفا کند؛ و همچنین با  مطلوب، میباشد که نحوه عملکرد
شکست یک سازمان را به رهبران آن نسبت میدهند و میان عملکرد معلمان و سبک  توجه به اینکه موفقیت و

در مجموعه های آموزشی و به هصوص و وجود مدیریت استعداد  تنگاتنگی قائک میشوند های مدیریتی، رابطه
این در همین راستا  ، زم برای پیشرفت و بالندگی آن می انجامدلاایجاد زمینه  در حیطه آموزش و پرورش به

تحقیق به دنبال پاسخگویی به این سوال است که آیا رهبری دانش محور بر هویت سازمانی و نقش میانجی 
 استراتژی های مدیریت استعداد در معلمان متوسطه دوم شهرستان کازرون تاثیرگذار است؟

 
 

 

 

                                                           
1 - Shamim et al 
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 روش شناسی پژوهش

 
 مدیریت های استراتژی میانجی نقش و سازمانی هویت بر محور دانش رهبریبه  قیتحق نیاز آنجا که ا

 یدانیاز شاهه م یهمبستگ - یفیپرداهته است، از نوع توص کازرون شهرستان دوم متوسطه معلمان در استعداد
 معلمان کلیه شامک تحقیق این آماری جامعهباشد. یم یو از نظر زمان مقطع یکاربرد تیاست و از لحاظ ماه

رای بدست آوردن تعداد نمونه از جدول مورگان ب. باشد می نفر 473 کازرون به تعداد شهرستان دوم متوسطه
نفر بود، روش نمونه گیری به روش  212استفاده شده است، تعداد افراد نمونه با توجه به جدول مورگان برابر با 

 برده کار به میدانی و ای کتابخانه روش دو اطلاعات، جمع آوری برای پژوهش این درتصادفی ساده بود. 
 استفاده پژوهش اولیه عنوان منبع به نامه پرسش از آماری، جامعه از نیاز مورد اطلاعات آوری جمع شد:جهت

 عنوان به پرسشنامه را نمونه، آوری جمع برای زیاد بالقوه قابلیت های و زیاد منابع به نیاز عدم پایین، هزینه. شد
 است. کرده تبدیک متخصصان و محققان جذاب برای و مؤثر تحقیقی ابزار یک

ساهته شده و  رهبری دانش محور(، جهت 2004)در سال ویتالاتوسط  رهبری دانش محورپرسشنامه 
(، ایجاد 12تا  1بعد: جهت یابی یادگیری ) 4در  رهبری دانش محورسوال می باشد. پرسشنامه  21دارای  

(، عمک 26تا  19سطح فردی و گروهی )(، حمایت از فرایند یادگیری در 18تا  13فضای حمایتی از یادگیری )
 (، سنجیده می شود.29تا  27در نقش الگو )

( تهیه شده 1983پرسشنامه هویت سازمانی: این آزمون براساس پرسشنامه هویت یابی سازمانی چنی) 
بعد است. ابعاد هویت یابی سازمانی کارکنان شامک: عضویت)احساس  3است. این پرسشنامه دارای 

(، شباهت یا ادراک مشخصه 12تا7(، وفاداری)حمایت از سازمان( با سوالات )6تا1ا سوالات )همبستگی(که ب
 ( سنجیده می شود.18تا13های مشترک با سوالات)

ساهته  مدیریت استعداد(، جهت 1391)در سال توسط احمدی و همکاران مدیریت استعداد پرسشنامه 
(، ارزیابی و 5تا  1بعد: نظام جذب استعدادها ) 4در  داد استع مدیرتسوال می باشد. پرسشنامه 19شده و دارای

تا  17(، حفظ و نگهداری استعدادها )16تا  11(، نظام توسعه و آموزش استعدادها )10تا  6کشف استعدادها )
  (، سنجیده می شود.19

در  ها پرسشنامه صورت که نیاستفاده شده است، به اصوری پرسشنامه از اعتبار  ییجهت سنجش روا
سنجش  برای یها ابزار هوب پرسشنامه ایآ نکهیقرار گرفته و نظرات آنها در مورد امدیریت آموزشی  دیاسات اریاهت
 .بود شانیا دییهستند هواسته شد که مورد تا رهایمتغ

پایایی ثبات درونی، همانند تحلیک . ضریب همبستگی آلفای کرونباخ نوعی اندازه پایایی ثبات درونی است
های فرهنگی یا تغییر در زبان به دلیک تفاوت .روشی برای مشاهده شدت همبستگی بین گویه هاستعاملی 

بنابراین، . ها ممکن است بر یک مقیاس تأثیر بگذاردها و موقعیتمرور زمان، یا تفاوت های مربوط به نمونه
ها ه می کنید، تحلیک دادهچه وقتی که ما یک مقیاس می سازیم و چه هنگامی که از یک مقیاس موجود استفاد

معمول ترین روش محاسبه پایایی، محاسبه آلفای کرونباخ است . از نظر پایایی و بعدپذیری کار مناسبی است
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این روش به میانگین همبستگی بین هرکدام از زوج های اقلام و تعداد اقلام . شودکه ضریب آلفا هوانده می
وش محاسبه پایایی است و از بقیه روش ها بیشتر گزارش شده ترین راین روش، معمول. مقیاس مربوط است

  باشد 70/0قاعده کلی این است که مقدار آلفای کرونباخ یک مقیاس باید حداقک . است
در این تحقیق برای سنجش پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده گردید. به این صورت که در ابتدا 

 ضریب .قرارگرفتی بررس مورد ابعادیی ایپا و عیتوز کازرون شهرستان دوم متوسطه معلمان نیب پرسشنامه25

 پرسشنامه  محاسبه شد.  25آلفای کرونباخ برای

 
 (: پایایی پرسشنامه ها1جدول )

 ضریب آلفای کرونباخ تعداد سؤال نام پرسشنامه

 78/0 29 رهبری دانش محور
 89/0 18 هویت سازمانی

 76/0 19 استراتژی های مدیریت استعداد

 که هایی تحلیک. اند شده تحلیک و تجزیه استنباطی و توصیفی سطح دو در کلی طور به هاتحقیق داده این در
 انحراف میانگین، فراوانی، درصد، چون هایی شاهص اند، گردیده انجام مذکور های داده توصیف منظور به

 رابطه میزان بررسی برای ساهتاری معادلات روش از استنباطی آمار قسمت در و گیردبرمی در را غیره و معیار
 Amos و SPSS افزار نرم از استفاده با پژوهش این از حاصک های داده. است شده استفاده و متغیرها بین

 اند. شده تحلیک

 یافته ها
آزمونهای آماری بر اساس نوع توزیع متغیرها تغییر می کنند وچنانچه متغیرها از توزیع نرمال نباشند باید از 

-به منظور بررسی نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون کولموگروفتوزیع های ناپارامتری استفاده کرد.حال 
 ده است.اسمیرنف استفاده ش

 
 (  : جدول نرمالیتی2جدول )

 سطح معناداری کلموگروف اسمیرنوآزمون  

 466/0 850/0 رهبری دانش محور

 058/0 331/1 استراتژی مدیریت استعداد

 369/0 917/0 هویت سازمانی
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بنابراین آماره اسمیرنف در  است، 05/0سطح معناداری برای متغیرهای این تحقیق بیشتر از  (2) در جدول
رد )نرمال نبودن داده ها(هطا معنی دار نبوده  و بر این اساس فرض مقابک  05/0هصوص متغیرها در سطح 

 می شود.بنابراین توزیع متغیرها نرمال می باشد.

 
می گاه آزاد اسلارهبری دانش محور با بالندگی سازمانی و نقش میانجی اعتماد سازمانی در کارکنان دانش

 رابطه معناداری وجود دارد.کازرون 
 :اثرات مستقیم بین متغیرها(3)جدول

 𝛽 Cr P متغیرها

 001/0 4/637 0/528 مستقیم رهبری دانش محور بر استراتژی های مدیریت استعداد اثر
 001/0 12/069 0/801 مستقیم استراتژی های مدیریت استعداد بر هویت سازمانی اثر

 014/0 2/454 0/138 دانش محور بر هویت سازمانیمستقیم رهبری  اثر

 
بر استراتژی های مدیریت  مستقیم رهبری دانش محور اثر که داد نشان(  3جدول )اصلی در  اثرات بررسی    

( معنادار است. همچنین اثر مستقیم استراتژی های مدیریت استعداد بر  𝛽 = 528/0و    p< 05/0استعداد ) 

 05/0مستقیم رهبری دانش محور بر هویت سازمانی ) ( و اثر 𝛽 = 801/0و    p< 05/0هویت سازمانی )

>p    138/0و = 𝛽  .نیز معنی دار می باشند ) 

 

 
 

 استاندارد نیدر حالت تخم ی(: مدل ساهتار1شکک )
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 مستقیم غیر اثر استرپ بوت (: نتایج4جدول )

رهبری دانش محور بر هویت سازمانی با واسطه 
 استراتژی های مدیریت استعداد

 اندازه اثر حدود بوت استرپ

 حدپایین حدبالا
536/0 332/0 423/0 

 
 ترین منطقی قدرتمندترین و استرپ بوت. شد استفاده استرپ بوت آزمون از مستقیم غیر اثر ارزیابی برای    

 طریق دو به می توان را روابط این معناداری ارزیابی. آورد می فراهم مستقیم غیر اثرات ارزیابی برای را روش
 صورتی در. های اطمینان فاصله بررسی با دوم روش و داری معنی سطوح به مراجعه با اول روش. کرد بررسی

 دو هر یا مثبت دو باشد )هر متلاع هم ای واسطه مسیر برای%  95 اطمینان فاصله با پایین و بالا حد که
 که همانطور. است دار نظر معنا مورد مسیر نگیرد قرار حد دو این بین صفر مقدار عبارتی به یا و باشد منفی(

 این در یعنی. است شده معنادار استراتژی های مدیریت استعداد عامک استرپ بوت آزمون در مشاهده می شود
 دارد. ای واسطه رهبری دانش محور بر هویت سازمانی نقش رابطه های مدیریت استعداد دراستراتژی  مسیر،

 
 مدل کلی برازش شاهصهای بررسی نتایج( :  4جدول 

 وضعیت در مدل دامنه مطلوب مقدار مشاهده شده شاهص
CMIN/DF 263/2  قابک قبول 3تا  1بین 

IFI 976/0  قابک قبول 9/0بزرگتر از 
TLI 968/0  قابک قبول 9/0بزرگتر از 
NFI 958/0  قابک قبول 9/0بزرگتر از 
RFI 944/0  قابک قبول 9/0بزرگتر از 
CFI 976/0  قابک قبول 9/0بزرگتر از 

PNFI 714/0  قابک قبول 5/0بزرگتر از 
PCFI 728/0  قابک قبول 5/0بزرگتر از 

RMSEA 078/0  متوسط 08/0کوچکتر از 

 
 کای دو، مجذور جمله از برازندگی های شاهص اساس بر ها داده با پیشنهادی الگوی برازش( 4در جدول )    
برازندگی  باشد، بزرگتر صفر از کای دو مجذور مقدار چه هر. می شود گزارش مطلق شاهص برازندگی عنوان به

 شده مشاهده و مفروض های کوواریانس بین دار معنی تفاوت دار، معنی کای دو مجذور. می شود کمتر مدل
 نمونه مورد در آن مقدار دارد، دربر را نمونه حجم کای دو، مجذور فرمول چون این، وجود با. می دهد را نشان

پژوهشگران  از بسیاری دلیک این به. می گردد دار معنی آماری لحاظ لذا معمولاً به و شده متورم های بزرگ
 این میدهند.در قرار بررسی مورد نسبی( را دوی کای )مجذور آن آزادی درجه به نسبت را مجذورکای دو

 دو مقدارمطلوب کای (2001کرامر) و کالین که آنجا از و باشد می 263/2 برابر نسبی دوی کای مقدار پژوهش
 برازش مدل دارای نظر از و دارد قرار مطلوبی دامنه در نسبی دو کای گفت توان می دانند می 3 تا 1 را نسبی
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 تطبیقی برازش ، شاهصTLI لویس  توکر برازش شاهص،  IFI افزایشی برازش است.شاهص مناسبی

CFI  ،بونت - بنتلر برازش شاهص NFI نسبی برازش و شاهص RFI دهنده نشان و 9/0 از نیز بالاتر 
 تطبیقی برازش شاهص و PNFI مقتصد شده هنجار برازش شاهص. باشند می مدل مناسب برازش
 گرفت قرار بررسی مورد که دیگر اصلی شاهصهای از. باشند می مناسب و 5/0 از بالاتر نیز  PCFIمقتصد

 است بهتر باشد کمتر چه هر RMSEA است. مقادیر (RMSEA) برآورد هطای مربعات میانگین شاهص
( 08/0 و 1/0) فاصله در مقادیر برای قبول، قابک برازش( 05/0 و 08/0) فاصله در مقادیر برای که بطوری
 در دامنه و 078/0 با برابر شاهص این اینجا در .دارند ضعیفی برازش 1/0 از بیش مقادیر برای و متوسط برازش

 ر دارد.قرا برازش قابک قبول
 

   بحث ونتیجه گیری 

     
 متوسطه معلمان در استعداد مدیریت های استراتژی میانجی نقش و سازمانی هویت بر محور دانش رهبری

 پویای و پیچیده دنیای در که کرد توصیف می توان چنین را یافته  این.است تاثیرگذار کازرون شهرستان دوم
 مأموریت قالب در تنهانه که هویتی هستند؛ هود هویت مستمر بازتعریف نیازمند رشد و بقا برای هاسازمان امروز،

 تجلی نیز سازمانیدرون تعاملات و هاارزش فرهنگ، رفتار، در بلکه کند،می پیدا نمود سازمانی اندازچشم و
 در بنیادین نقشی رهبری، هایسبک مؤثرترین از یکی عنوانبه محوردانش رهبری میان، این در. دارد

 و تسهیم تولید، بر تمرکز با محوردانش کند. رهبریمی ایفا سازمانی هویت تحول و تقویت دهی،شکک
 عنوانبه بلکه وظایف، مجریان عنوانبه تنهانه کارکنان آن در که آوردمی فراهم بستری دانش، از برداریبهره

 از حمایت و نوآوری، به تشویق اعتماد، فضای ایجاد با رهبری سبک این. شوندمی شناهته دانشی کنشگران
 هاییارزش پایه بر سازمانی هویت آن در که شودمی بنیاندانش فرهنگی گیریشکک موجب سازمانی، یادگیری

 رهبران دیگر، سوی شود. ازمی نهاده بنا مستمر یادگیری و پذیریمسئولیت هلاقیت، مشارکت، چون
 ساززمینه کارکنان، توانمندسازی و ها،داده بر مبتنی گیریتصمیم اطلاعات، شفافیت بر تأکید با محوردانش

 از جزئی را هود ازمان،س اعضای که شودمی موجب راستاییهم این. شوندمی سازمانی و فردی راستاییهم
 هویت نتیجه، در. باشند داشته سازمانی مأموریت و هاارزش اهداف، از مشترکی درک و بدانند منسجم کک یک

 .شودمی تقویت نیز شناهتی و رفتاری سطح در بلکه ساهتاری، سطح در تنهانه سازمانی
تیمورنژاد و  ،(1403) حسینی ،(1403)آغوزبنی حسینی ،(1403)شبانی مطالعات جیبا نتا جهینت نیا

 همکاران و موهینو-گونزالس ،(2024) همکاران و توسکولاس ،(2024) عبدالرازک و ، کوه(1398)علیجانپور
 همخوانی دارد. ،(2019) همکاران و شمیم ،(2022) همکاران و کراواریتیا ،(2024)

 و تقویت دهی،شکک در بنیادین نقشی رهبری، هایسبک مؤثرترین از یکی عنوانبه محوردانش رهبری
 بستری دانش، از برداریبهره و تسهیم تولید، بر تمرکز با محوردانش کند. رهبریمی ایفا سازمانی هویت تحول
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 شناهته دانشی کنشگران عنوانبه بلکه وظایف، مجریان عنوانبه تنهانه کارکنان آن در که آوردمی فراهم
 موجب سازمانی، یادگیری از حمایت و نوآوری، به تشویق اعتماد، فضای ایجاد با رهبری سبک این. شوندمی

 هلاقیت، مشارکت، چون هاییارزش پایه بر سازمانی هویت آن در که شودمی بنیاندانش فرهنگی گیریشکک
 شفافیت بر تأکید با محوردانش رهبران دیگر، سوی شود. ازمی نهاده بنا مستمر یادگیری و پذیریمسئولیت
 سازمانی و فردی راستاییهم ساززمینه کارکنان، توانمندسازی و ها،داده بر مبتنی گیریتصمیم اطلاعات،

 درک و بدانند منسجم کک یک از جزئی را هود سازمان، اعضای که شودمی موجب راستاییهم این. شوندمی
 سطح در تنهانه سازمانی هویت نتیجه، در. باشند داشته سازمانی مأموریت و هاارزش اهداف، از مشترکی

 .شودمی تقویت نیز شناهتی و رفتاری سطح در بلکه ساهتاری،
حسینی  ،(1403)آغوزبنی (، حسینی1403شبانی) تحقیقات با قیتحق نیا اتیبرگرفته از آزمون فرض جینتا

 دارد.همخوانی  ،(2019) همکاران و شمیم ،(2024) همکاران و موهینو-گونزالس ،(1403)
 فردی، توسعه از حمایت و نوآوری، به تشویق مستمر، یادگیری فرهنگ ایجاد با محوردانش رهبری

 دست هود هایظرفیت بالاترین به بلکه بمانند، باقی سازمان در تنهانه مستعد افراد که سازدمی فراهم ایزمینه
 به اجرایی، وظایف بر صرف تمرکز جای به استعدادها، پرورش و شناسایی با محوردانش رهبران. یابند

 با رهبران این. کنندمی هدایت شخصی و ایحرفه رشد مسیر در را آنان و پردازندمی کارکنان توانمندسازی
 در فعال مشارکت به را آنان و کرده تقویت را افراد درونی هایانگیزه تعامک، و مشارکت اعتماد، فضای ایجاد

 محوردانش رهبری که هاییسازمان در استعداد مدیریت دیگر، سوی از .نمایندمی ترغیب سازمانی فرآیندهای
 استعدادها هایی،سازمان چنین در. است برهوردار هدفمند و راهبردی رویکردی از است، شده نهادینه هاآن در
 توسعه مستمر طوربه موجود، تجربیات و سازمانی دانش از گیریبهره با بلکه شوند،می جذب و شناسایی تنهانه

 هاییسازمان گیریشکک موجب استعداد، مدیریت و محوردانش رهبری میان دوسویه تعامک این. یابندمی
 موفق و پایدار عملکردی محیطی، هایچالش با مواجهه در قادرند که شودمی پذیرانعطاف و نوآور یادگیرنده،

 .باشند داشته
حسینی  ،(1403)آغوزبنی (، حسینی1403شبانی) تحقیقات با قیتحق نیا اتیبرگرفته از آزمون فرض جینتا

 همخوانی دارد. ،(2019) همکاران و شمیم ،(2024) همکاران و موهینو-گونزالس ،(1403)
 دهند، ارتقاء را عملیاتی عملکرد تنهانه که هستند رویکردهایی نیازمند پایدار رشد و بقا برای هاسازمان

 استعداد مدیریت راهبردی، رویکردهای این از یکی. کنند تقویت نیز را هاآن هویتی و فرهنگی هایبنیان بلکه
 هایسرمایه یتوسعه به انسانی، نیروی نگهداشت و جذب از فراتر که رویکردی است؛ استراتژیک نگاه با

 دهدمی نشان سازمانی هویت بر استراتژی این تأثیر بررسی. پردازدمی سازمانی کلان اهداف راستای در انسانی
 سازمان تصویر و شخصیت به دهندهشکک عامک یک بلکه انسانی، منابع ابزار یک تنهانه استعداد مدیریت که

 نهادها سایر از را سازمان که است رفتارهایی و نمادها باورها، ها،ارزش از ایمجموعه سازمانی، است. هویت
 بر تمرکز با استعداد مدیریت استراتژی. بنددمی نقش جامعه و مشتریان کارکنان، ذهن در و سازدمی متمایز

 کمک هویت این گیریشکک به سازمان، اندازچشم و مأموریت با استعدادها راستاسازیهم و توسعه شناسایی،
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 مبتنی فرهنگی کند،می حرکت درونی استعدادهای پرورش مسیر در هدفمند طوربه سازمان که زمانی. کندمی
 سوی است. از سازمانی هویت از مهمی بخش هود که گیردمی شکک مشارکت و عدالت نوآوری، یادگیری، بر

 وفادارتر سازمان به تنهانه کنند،می رشد استعداد مدیریت استراتژی یک چارچوب در که کارکنانی دیگر،
 با افراد این. کنندمی مکع سازمان فرهنگی سفیران عنوانبه و کرده درونی را آن هایارزش بلکه شوند،می

 در. کنندمی ایجاد آن بیرون و درون در سازمان از مثبت تصویری فعال، مشارکت و بالا تعهد ای،حرفه رفتار
 از سازمانی هویت تقویت به کارکنان، در هدف و معنا تعلق، حس ایجاد با استعداد مدیریت استراتژی واقع،
 و ، کوه(1398)تیمورنژاد و علیجانپور قاتیبا تحق قیتحق نیا اتیبرگرفته از آزمون فرض جینتاپردازد.می درون

 همخوانی دارد.  ،(2022) همکاران و کراواریتیا ،(2024) همکاران و توسکولاس ،(2024) عبدالرازک
 نقش و سازمانی هویت بر محور دانش رهبریتاثیر با توجه به تجزیه و تحلیک داده ها که نشان دهنده 

 است، پیشنهاد می گردد:  کازرون شهرستان دوم متوسطه معلمان در استعداد مدیریت های استراتژی میانجی

 محور.طراحیدانش رهبری هایمهارت ارتقای جهت مدارس مدیران برای  آموزشی هایکارگاه برگزاری
 هایشبکه باشد.ایجاد استعداد مدیریت و سازمانی یادگیری شامک که معلمان برای ایحرفه توسعه هایبرنامه
 یادگیری هایمحیط سازمانی.ایجاد هویت تقویت و سازمانی تعاملات افزایش برای معلمان بین دانش تبادل

 بگذارند. اشتراک به را هود دانش بتوانند معلمان آن در که مشارکتی
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The Effect of Knowledge-Oriented Leadership on Organizational Identity and the 

Mediating Role of Talent Management Strategies among Secondary School 

Teachers in Kazerun 
1 Fahimeh Gharebeigi2Farahnaz Mashayekh* 

 

Abstract 

Introduction and Objective: In the present era, when organizations are facing complex 

challenges and rapid environmental changes, knowledge is recognized as the most 

important source of sustainable competitive advantage. The aim of this study was to 

investigate the effect of knowledge-based leadership on organizational identity and the 

mediating role of talent management strategies in high school teachers in Kazerun city. 

Research Methodology: The research method was a descriptive correlational type. The 

statistical population of this study included all high school teachers in Kazerun city, 473 

people, of whom 212 people were selected as the sample size using the Morgan table by 

simple random sampling. To collect data, three knowledge-based leadership 

questionnaires (2004), Cheney's organizational identity questionnaire (1983), and 

Ahmadi et al.'s talent management questionnaire (2012) were used. The validity of the 

questionnaires was formally approved by educational management professors, and the 

reliability coefficient of the questionnaires for the variables of knowledge-based 

leadership was estimated to be 0.78, organizational identity was estimated to be 0.89, and 

talent management strategies were estimated to be 0.76. The research hypotheses were 

analyzed using structural equations. 

Findings: The research findings indicated that knowledge-based leadership has an 

impact on organizational identity and the mediating role of talent management strategies 

in secondary school teachers in Kazerun city. 

Conclusion: Knowledge-based leadership can lead to strengthening organizational 

identity among teachers, and this relationship is significantly mediated by talent 

management strategies. In other words, when educational administrators operate with a 

knowledge-based approach, if they simultaneously implement effective talent 

management strategies (attracting, retaining, and developing teachers), they will have a 

greater positive impact on the formation and strengthening of teachers' organizational 

identity. 

Keywords:Knowledge-oriented leadership, Organizational identity, Talent management 

strategies, Teachers 
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