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 سبز در مدارس  تیریمد یمولفه ها
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 چکیده

ساخت آ : هدف و مقدمه س ندهینقش مدارس در  ست یاتیح اریجامعه ب شمند ا سبز و  و ارز ستا مدیریت  و در این را

ساس  رویکرد کاهش اثرات  ستفاده از انرژی های سیاست گذاری و برنامه ریزی دوستدار محیط زیست بر ا نامطلوب ا
و نقش مدیریت منابع انسااانی و نرارت برعملکرد آنان در سااازمان های آموزشاای به دایم تراک  با ی ناپذیر  دتجدی

شد  شی و تعامم اثر بخش و مقابله با تغییرات اقلیمی می با  هدف پژوهشاذا  ،دانش آموزی راهی در جهت آگاهی بخ
 .بوددیریت سبز در مدارس بر اساس مبانی نرری مربوطه شناسایی موافه های م حاضر

د در موجو نهیشاایبه مرور پ که باشااد. یم یاز نوع مرور قیتحق نیروش پژوهش در ا پژوهش: شننناسننی روش

،  یمقا ت علم هیمان یها گاهیپا ی.در قدم اول  در تمامپرداخته شااد یابیو ارز یبندجمعو  مدیریت ساابز موضااوع 
شد .  ستجو  ساز سپسو ج صه  شن یخلا ضوع علم یو ارائه درک رو شد یاز مو مدل   یستر ی. در گام بعد ایجاد 

س یمفهوم ضوع موردنرر؛ تر ش  یاز مو و  میو تحل هیجزتو در گام آخر ، انجام پژوهش ییضرورت و چرا ؛یشکاف دان
  .انجام گردید یریگ جهینت

ساس مرور مبانی نرری و ادبیات پژوهش پژوهش  جینتا ها: افتهی شان داد کهبر ا سبز  ن  ی دارا ر مدارس دمدیریت 

متعهد  یرهبر، سبز  یندهایساختار و فرآ یسازمانده ،بر حفظ منابع  یمبتن یزیو برنامه ر یگذار استیس موافه های 
  .می باشد سبز یمنابع انسان تیریمد و عملکرد سبز سازمان یابیارز .سبز یبه فرهنگ سازمان

هی بخشی تعامم آگا موافه های مدیریت سبز در مدارس  می تواند در جهت  پژوهش نشان داد کهاین  :یریگ جهینت

ستفاده از انرژی با طراحی و ااگوی مناسب یه کاهش اثر ستیز ساختار دوستدار محیطسازنده در مدارس و ایجاد  ات ا
 کمک کند.های تجدید ناپذیر 

 .سبز ، سازمان سبز، مدارس تیریمدواژه ها:  دیکل
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 مقدمه 

 
، اصطلاح جدیدی در مدیریت سازمان ها می باشد و انترار می رود مدیران با تعهد به مسئوایت مفهوم سبز

طرح نرام مدیریت سبز در .(1،2020و همکاران یغورسازمان سبز حرکت نماییند) اجتماعی خود به سمت ایجاد
، با توجه به نتایج حاصم از همایش های جهانی 1382سازمان حفاظت از محیط زیست درسال کشورمان توسط 

بر حفاظت از منابع طبیعی ، صرفه جویی و دعوت از کلیه آحاد مردمی دتاکیو2002نسبورگاو ژوه 1992 ریودو ژانیرو
قانون  50رش در اصم. این نگ(2،2022جهان تدوین و طراحی شد )بغدادی ردر تمام جوامع و کشورها ی سراس

 190. ماده اساسی جمهوری اسلامی ایران به عنوان یک وظیفه عمومی برای حفظ محیط زیست گنجانده شد
و مدیریت سبز و  قانون برنامه پنج  توسعه ، سیاست های اقتصاد مقاومتی در حوزه بهینه سازی مصرف انرژی

برنامه پنج سااه شش  توسعه برای اجرای اصم  قانون از فصم پنج  قانون اصلاح ااگوی مصرف و ماده)ز( 20ماده 
غ شده است . به عبارت دیگر مدیریت سبز به کارگیری موثر و کارآمد همه امکانات ، منابع مادی و مذکور ابلا

انسانی برای هدایت و کنترل سازمان برای نیم به اهداف محیط زیستی است که با اتخاذ سیاست های درست در 
و توسعه  یسازمان همکار ،2016 3تالیرائو و آیزی و حفظ محیط زیست قابم مدیریت است )حوزه برنامه ر

. چش  انداز و ماموریت ها ، نگارش اهداف و تخصیص وظایف توسط مدیریت سبز به نحوی (4،2015یاقتصاد
تانووا و )و سایر سازمان ها ،نیاز های آیندگان از منابع محدود نیز مخدوش نمی شود  اداست که علاوه بر افر

 .(2022 6؛ خان52022گموگیبا
 یو رشد اجتماع تیدر تقو یمهم ارینقش بس  یانسان یروین تیمنبع ترب نیتر یاصل یآموزش یسازمان ها

در آموزش محیط زیست ، یکی از راه های یرنامه ریری دوات  یگذار استیو س یریافراد داردو برنامه ر یو فرهنگ
از  یناش ریدناپذیاز حد از منابع تجد شیاستفاده بچراکه  . (7،2018در حوزه زیست محیط به شمار می آید ) جوان 

 نیداده است)آتل شیرا افزا یطیمح ستیگوناگون ز یها یرسانده و نگران بیآس نیبه کره زم یاقتصاد عیتوسعه سر
 یدر کشورها یشدن و نوساز یاز صنعت یبه موازات تحو ت ناش و (2022؛ هو و همکاران   ، 2017،   بسونیو گ

 طیمح بیتخر ،ها  یدگرگون نیشده و ا یقیدستخوش تحو ت بعضاً عم زین یطیمح ستیز طیشرامختلف جهان، 
 نی( ا2023داشته است )خان وهمکاران ،. یرا در پ یو جانور یاهیگ یگونه ها یانقراض برخ یو حت ستیز

 یو عموم یطیمح ستیز ،یاز دغدغة کارشناسان اجتماع یبه عنوان بخش مهم ر،یاخ یها در دهه ها یدگرگون

                                                           
1-  Ghouri et al 
2-  Baghdadi 
3-  Rao &Aithal 
4 - Organization  for  Economic Cooperation and Development(OECD) 
5-  Tanova& Bayighomog 
6- Khan 
7- Javan 
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ها و  بیاز تخر یریجلوگ یمردم نهاد در راستا یاز تشکم ها یاریکه امروزه بس یاست به نحو دهیمبدل گرد
 (. 2023پردازند )احمد و همکاران،  یم تیو  با هدف حفظ آن به فعاا یطیمح ستیز یها بیآس

 نیواز ا در حال رشااد اساات دهیپد کیساابز به زبان روزمره و طرح سااازمان، تیریوارد کردن مد
و  یابتکار یاروشه قیاز طر یرقابت تیمز یسبز برا یها و فرصت اریکه اخت ردیگ یسرچشمه م تیواقع
 . (1396، یمیاست.)عر ریآن، امکان پذ یطراح

 یعنیمدرسه سبز  یشودبلکه به اازامات اساس یمدرسه مربوط نم تیریمفهوم مدرسه سبزتنها به مد
( . 1399، وهمکاران یصادق یمرتبط است )مرتضCO2منابع و کاهش انتشار ی،بهرور یانرژ یبهرور

 یابیها و دست تیهماهنگ کردن فعاا یهستند که برا یاجتماع یسازمان ها ، به خصوص مدارس نهادها
 یی(. آنها به عنوان بسترها2020شده اند)دفت  ، یطراح یجمع یتلاش ها قیبه اهداف مشترک از طر

عمم  یبه اهداف به طور جمع یابیدست ی زم برا یآگاهانه و ساختارها تیریمد یها ست یس جادیا یبرا
آموزش در  یمتوابه عنوان سبز، مدارس  تیریمد یاجرا یدر راستا (.2007و کواتر ،  نزیکنند )راب یم

، مدارس ومراکز  در واقعرا به عهده دارند،  یو دانش عموم یآگاه شیافزا یتو مسئوابوده سراسر کشور 
( 2011و همکاران  ، ) نکورتیبر اندشده، ریپذ تیمسئوا ستیز طیدر سراسر جهان در قبال مح  یآموزش

 "بدون کربن" ندهی(و سوق دادن جهان به سمت آ2018، ) وتهیلیداگ یداریپا جادیرا در ا یو نقش مهم
 تیجامعه دارند و با ترب ندهیدر ساخت آ یاتیح یمدارس نقش رای(ز2018 گی) مور و رانکنند یم فایا

ها با . آنکنندیم مکآموزان کدانش یو تفکر انتقاد ینوآور ییو خلاق، به شکوفا ختهیفره یهاانسان
 قیتحق ،یریادگی یبرا یآموزش یطیرشد شهروندان را فراه  کرده و مح نهیاستعدادها، زم تیهدا کشف و

و  یاجتماع یهامدارس مهارت ک،یآکادم یهامهارت تی. علاوه بر تقوکنندیم جادیها ا دهیو گسترش ا
هماهنگ  یاتا جامعه دهندیپرورش م وزانآمرا در دانش یتعامم مثبت و همدا ،یمانند همکار یعاطف

تا  کنندیآموزان کمک مبه دانش ،یو همکار یمشارکت یهاتیساخته شود.مدارس با ارائه فضاها و فعاا
 تیرا تجربه کنند و به عنوان شهروندان مسئول و همکار در جامعه فعاا یتریقو یاجتماع یهامهارت

 یتا در جوامع مختلف به خوب سازدیرا قادر م دانش آموزان هاارتمه نی(ا2016و همکاران ، یکنند)اازهران
معلمان مدارس سبز با  .(2023و همکاران ، تیروبرو شوند)بوک یمختلف زندگ یهاعمم کنند و با چااش

 یداخل ی، هوا تیفی،ک یحرارت شیکار ، آسا یفضا ییدرس و روشنا یسبز معمو  از کلاس ها تیریمد
 طیرو سازمان حفاظت مح نیاز ا. معلمان مدارس دارند گرینسبت به د یشتریب تیرضا هی، تهو شی، گرما

نحت عنوان دستورااعمم ها و راهنما  انریمدارس سبز در ا جادیر مورد ادکتاب راهنما را  نینخست ستیز
انتشار داد که شامم روش ها و  اجرای نرام محیط زیست و مدیریت سبز برای مراکز آموزشی و پژوهشی

صرفه جویی در مصرف آب ، انرژی ، وسایم نقلیه ، کاغذ و موادمصرفی و اوازم اداری ، بازیافت راهکارهای 
.در این فرایند که مبتنی بر چااش (1401روژانیو ش یحسن زاده کرمانشاهضایعات و غیره در مدارس بود)

یاست ها و محدودیت ها ی موجود در بخش آموزش محیط زیست است ، راه حم ها از طریق جریان س
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  (.1395گذاری تحلیم و از طریق مبادی قانونی برای اجرا ، پیگیری می شود )زاهدی و نجفی ،
آموزش محیط زیست تلاش می نماید تا دانش ، نگرش و رفتار افراد را برای حمایت از محیط زیست 

 (.2،2021جاکسانایمنصور و و () 1،2019ازکوئناگایرِیآگدهد ) توسعه
هدف مدیریت سبز در مدارس، حفاظت و مدیریت کارآمد منابع محیط زیست و گسترش فرهنگ در 

اربران و انتقال این آگاهی به ارزش های اجتماعی به صورت موفقیت آمیز است )میبودی ، کفعاایت های 
جنبه -2جنبه های عملیاتی درون مدرسه ای و  -1.اذا ایجاد مدارس سبز نیازمند دو منرر شامم :(1394

 3های نرری آموزش و پرورش دانش آموزان و اوایا به همراه تعمی  اصول به جامعه است)یو و همکاران
بر اساس مبانی نرری  سبز در مدارس تیریمد یموافه هاسوال اصلی این پژوهش این بود که  .(2019،

 کدامند؟

 روش شناسی پژوهش
موجود در  نهیشیبه مرور پ انجام شد وای  کتابخانهبه شیوه ی  یمرورروش این تحقیق به صورت      

مقا ت  هینما یاه گاهیپا یدر تمامهمچنین پرداخته شد. یابیو ارز یبندسبز  و جمع تیریموضوع مد
اقدام  وسپس شد . جادیا یاز موضوع علم یو ارائه درک روشن ی. و سپس خلاصه ساز، جستجو شد یعلم
، و ژوهشپانجام  ییضرورت و چرا ؛یشکاف دانش  یردنرر؛ ترساز موضوع مو یمدل مفهوم  یترس به
 .دیانجام گرد یریگ جهیو نت میو تحل هیتجز
 

 یافته ها

 
 سازمانی مدیریت سبز و عملکرد پایدار

 
پایداری، کاهش  به کارگیر ی نوآوری در سطح سازمان برای دستیابی فرایند به« 4مدیریت سبز     

مزیت رقابتی از طر یق یادگیری و توسعه مستمر و با پذیرش اهداف و ضایعات، مسئوایت اجتماعی و 
 "طور کامم با اهداف و استراتژی های سازمان ادغام می شوند استراتژی های زیست محیطی است که به

در  سازمان( ، عملکرد پایدار 6گانه پایداری سه ). براساس رویکرد ارکان(2009 5ن، اویلر و هامفریدپنها)

                                                           
1-  Agirreazkuenaga 
2 -Mansoor & Wijaksana 
3-Yu et al  
4-  green management 
5-  Pane Haden, Oyler, & Humphreys 
6-  the triple bottom line (TBL) approach 
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ااحکیمی ، ااسویدی، ) 3و اقتصادی  2محیطی ، زیست 1گیری می شود: اجتماعی اساسی اندازهسه شاخص 
عملکرد اقتصادی از نرر . (5،2018وازکز-هورنو جونیور، گابریم و گاااردو .؛ 2022 ،4گلیدان، و محمد

قیمت  شاخص های عملیاتی و ماای ارزیابی می شود. از نرر عملیاتی با ظرفیت سازمان ها برای کاهش
منسا،، فریمپونگ، سان، کوسی -فوم، آگیابنگ)اش و دفع زبااه مرتبط است ا ینهاده ها، مصرف انرژی و پ

یانگ، )گیری می شود  از نرر ماای، با سه  بازار، سودآوری و نرخ بازگشت سرمایه اندازه(.2020، 6و آکوا 
برای صرفه جویی در انرژی، کاهش  وکار عملکرد زیست محیطی با توان کسب (.2018،  7یانگ، ژو، و او

 9؛ روه، نو، اوه، و پارک2020 ،8هان و هو)نهاده های خطرناک مرتبط است  ضایعات و کاهش استفاده از 
در حاای که عملکرد اجتماعی میزان مشارکت یک سازمان در جامعه را فراتر از منافع اقتصادی ( 2022 ،

نمی رساند  شود و اقدامات آن به جامعه آسیب  ب سود میای که در صنعت سب گونه ارزیابی می کند، به
کمک کند تا عملکرد  سازمانتخاذ استراتژی های مدیریت سبز می تواند به ا (.2019،  10هو، گو، و و انگ)

و این از طریق کاهش ضایعات جامد و  (2008، 11جابور و سانتوس)زیست محیطی خود را بهبود بخشد 
محیطی، و اثر  از ورودی های آاوده و زیان آور، حوادث ناگوار معمول زیستآب، انتشار کربن، استفاده 

با توجه  .محقق می گیرد (2019،  12سنتوبم ی، سرکیونه و سینگ)اکواوژیکی عمومی عملیات شرکت 
محلی  عنوان ساکنان به عملکرد اجتماعی، به کارگیری شیوه های مدیریت سبز شرایط کارکنان را به

،  13زید، جارون و بون)شوند  تری برخوردار ساا  افراد اجازه می دهد از زندگی به بهبود می بخشد و
همین طور، مشخص شده است که مه  ترین مزایای سازمانی پرداختن به فعاایت های مدیریت  (.2018

مهتا )چنین جذب و حفظ استعدادها است  سبز، افزایش آگاهی مسئوایت اجتماعی در بین کارکنان، و ه 
که درگیر مسئوایت های  سازمان هاییدهد  چنین شواهدی وجود دارد که نشان می ه  (.2015گان، و چو

  و اجتماعی هستند ، پاداش های قابم توجهی از نرر رضایت مشتری و کارکنان، جذب پرسنم عاای
ز ؛2013، 14واگنر()را بهبود می دهند سازمانهمگی عملکرداجتماعی   اند، که احتما نوآوری دریافت کرده

                                                           
1-  - social performance 
2-  environmental performance 
3-  - economic performance 
4-  Al-Hakimi, Al-Swidi, Gelaidan, & Mohammed 
5-  Hourneaux Jr, Gabriel, & Gallardo-Vázquez 
6-  Afum, Agyabeng-Mensah, Sun, Frimpong, Kusi, & Acquah 
7 - Yang, Yang, Xue, & Luo 
8- Han & Huo 
9- Roh, Noh, Oh, & Park 
10- Huo, Gu, & Wang 
11- Jabbour & Santos 
12- Centobelli, Cerchione, & Singh 
13- Zaid, Jaaron, & Bon 
14-  Wagner 
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 (.2018،ید، جارون، و بون
 
 

  سازمان سبز
 ،یحفظ انرژ ست،یز طیحفاظت از مح یاز استانداردها یاریبس تیامروزه جوامع مدرن موظف به رعا     

ستانداردها ساز و ا ساخت و ستفاده از مواد خام،  شت یا شوا یمنیو ا یبهدا ستند  اا   وتهیچی، پتکوو اتخیه
 (.2012) نینچیو م چبمیر ;(، ابوباکار، 2008)
سعه پا ازین شیسبز پ سازمان    ش داریتو سکا رازیناپذ ییجدا یو بخ ست )ا سبز ا صاد  سکیاقت و  نیو

سکاجا ) سود خود  یخیمدرن که از احاظ تار یو کارها کسب(.2019کون شته اند در مورد  صرفاً تمرکز دا
 تیموفق یآنها سااتون ها رندیدر نرر بگ زیرا ن یو منافع اجتماع یطیمح سااتیز یداریمسااائم پا دیبا

ش یدوام نم یکسب و کار چیهستند و بدون آنها، ه یتجار سکیآورد ) (. اگرچه 2014 س،یو پتروا نهیمان
 ستیسبز ن یتنها جنبه سازمان ها یداریپا کند،یم یسبز را همراه یهابلندمدت سازمان داریرات پاییتغ
 دنیرس یشود که در آن اعضا برا یم فیتعر یریادگی طیمح کی(. سازمان سبز به عنوان 1387 گانه،ی)

سبز با  سب و کار، ا یم یهمکار گریکدیبه  ش  انداز  کی جادیموثر و ا یروابط و همکار جادیکنند ک چ
و  شاانهاداتیپ داریسااازمان پا گر،ید یاز سااو یطیمح سااتیمدرن ز یها یمشااترک بر اساااس فن آور

 یارائه م یداریدر مورد پا ییدهد، گزارش ها یارائه م یطیمح یردپا میو تحل هیتجز یرا برا یابتکارات
سعه، پ ستیس کی رییتغ یبرا ییشنهادهایدهد. تو کاهش  یبرا ییها هیصدهد و تو یروش ارائه م ای ا

محصو ت سبز است با استفاده از راه حم  دیدهد. هدف سازمان سبز توا یارائه م یطیمح ستیاثرات ز
مصاارف کنندگان و جامعه دارد  تیدر جلب رضااا یسااع ساات،یز طیسااازگار با مح ینوآورانه تجار یها

سکا سکیا سکاجا ) نیو ستفاده از برخ ن،ی(، علاوه بر ا2019و کون و  یصنعت یزبااه ها خطرناک،مواد  یا
س رانهیبا مقررات سختگ یکیااکترون زاتیتجه ست در کنوان شده ا مانند  یطیمح ستیز یها ونیمحدود 

س صنا یمونترال. رقابت ها ونیکنوان شرده در  سائم ز تیمختلف و اهم عیف  ،یطیمح ستیروزافزون م
 ها،وهیدر ش دیها بااست. شرکت ردهک دیجد یرقابت یها تیشرکت ها و سازمان ها را مجبور به کسب مز

 دیشاااد راتییموارد تغ نیکنند تا با ا جادیا ییوکار خود بهبودهاکساااب یهاو مدل یتیریمد یهاروش
 تیجوامع و جمع شیبا افزا افتهیگسااترش  یطیمح سااتیز یها ی(. نگران2011سااازگار شااوند. )چن، 

 یها تیفعاا ریکاهش تأث یدر تلاش برا یا ندهیبه طور فزا یامروز یاساات. سااازمان ها افتهی شیافزا
شر یطیمح ستیز ستند ) ستاوایآنها ه ش ن،ی(. بنابرا1992و هارت،  وا ساس مفهوم  سبز،  یها وهیبر ا
و به حداقم رساندن خسارات مربوطه  ستیز طیحفظ مح یبه گونه  دیبا یسازمان یها تیو فعاا ندهایفرآ

جورج و  دیکن میساابز تبد یها تیها را به فعاا تیفعاا رندیگ یم  یتصاام شااهیهم رانیشااود. مد یطراح
 (.  2000فسم )
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 سبز شدن سازمان ها  ندیفرآ لیدلا
تجارت و  یخدمات، مدل ها یها یو اسااتراتژ دیخدمات و محصااول جد دیتوا لهیها بوساا سااازمان   

بسازند. سازمان  ستیز طیمحصو ت دوستدار مح یساده برا یتقاضا کیتوانند  یم د،یتجارت کاملا جد
سه روش م شوند: فرآ یها با  سبز  شان  س جادیا یندهایتوانند خود سازمان(،  سطح   ست یارزش افزوده)

ارزش افزوده  ندیفرآ یمحصو ت )سطح محصول و خدمات(. سبز ساز ایسازمان( و )سطح یتیریمد یها
 یراه انداز ایو  یمشکلات آن، اصلاح تکنواوژ یسازمان، رفع برخ ی،مستلزم طراح

 ساات ی(. در ساا2002تمام مراحم اساات )پراکاش ،  یبا هدف کاهش اثرات مخرب برا دیجد یتکنواوژ 
ارزش افزوده  یندهایبا فرآ یطیکاهش اثر مخرب مح یرا که برا یطیشرا دیسازمان ها با یتیریمد یها
 :یطیخدمات و محصول سبز مح دیتوا یکنند قبول کنند. روش ها یجادمیا
 آن . یخدمت و محصول با اصلاح بخش ها کیاصلاح : توسعه عمر -1
 . یمجدد اساس یمهندس لهیفرسوده : توسعه عمر خدمت و محصول بوس یاصلاح قسمت ها-2
 تجربه.  کیبراساس  دیدوباره : خدمت و محصول جد دیتوا -3
 هر زمان قابم استفاده باشد. یخدمت و محصول که برا کی یاستفاده دوباره : طراح-4
 میتبد گریاسااتفاده در محصااو ت د یبرا هیکه بتوانند به مواد اوا ی: خدمات و محصااو ت افتیباز -5 

 شوند. 
 (.  2002را در بر داشته باشد)چارتر   ، هیمت و محصول حداقم مواد اواکاهش : هر خد-6

 شامم: یخارج یافتد. فشارها یاتفاق م یو خارج یداخل یفشارها جهیشدن در نت سبز
  ان؛یمشتر یتقاضاها یارضا -
 رقبا؛ یسبز ساز تیواکنش نسبت به فعاا -
 14000 زویا نامهیگواه یدارا ی)شااارکت ها یورود رییتغ یفشاااار عرضاااه کنندگان و کانال ها برا - 
 کنند(. یم یخود را ملزم به سبز ساز هیمواد اوا دکنندگانیتوا
 شامم: یداخل یفشارها و
 یکمتر ی)از ورودشااودیمنجر م یماا یها ییمنافع و صاارفه جو شااتریب یی: ساابز بودن به کارانهیهز - 

 (.شودیاستفاده م
شرکت ها اهداف ز -  سفه: اگر  سا یطیمح ستیفل شان ارزش گذار ریرا مانند   جهیکنند در نت یاهداف

 .(2001و روزنبرگ ،  یشود)پوانسک یم یسبز طراح زیآنان ن یها یاستراتژ
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 محصول سبز ایخدمات 
بقا  شیو افزا یخدمات و محصو ت به کاهش مصرف منابع و آاودگ یدر طراح یکیاکواوژ یهدف ها   

سبز به حفظ و بهبود مح یمنجر م ابیمنابع کم صول   ایو  یبا حفظ انرژ یعیطب طیشود. خدمات و مح
 وخدمات  یکند. به عبارت یکمک م عاتیو ضااا یآاودگ یحذف اسااتفاده از مواد ساام ایمنابع و کاهش 

صوا ضرر کمتر یمح ست که  ساز ر،ی: تعمیآورد و از روش ها یوارد م ستیز طیبه مح یا  دیتوا ،ینو
 (.1387)تندکار، دیآ یاهش بدست مو ک افتیمجدد، باز

 سبز جیترو 
شرکت  یها تیاست که با فعاا یبه مصرف کنندگان یواقع یطیمح ستیانتقال اطلاعات ز یبه معنا     

شرکت ها به تعهد برا نیارتباط دارند. ه  چن  یجهت جذب بازار هدف م یعیمنابع طب ینگهدار یاظهار 
 (.1396و همکاران،  یباشد)رحمان

 سبز وجود دارد:  غیسه نوع تبل 
 دهد. یرا نشان م ستیز طیمحصول/خدمت و مح نیکه رابطه ب یغیتبل-
 کنند. یم جیسبز را ترو یزندگ وهیخدمت، ش ایمحصول  کیپررنگ ساختن  لهیکه بوس یغیتبل -
 (.1387کشد)تندکار،  یم ریشرکت را به تصو یطیمح ستیز تیکه مسئوا یغیتبل-

 اعتماد سبز 
 تیقابل ،ییکه از توانا یاست که بر اساس انترارات گریمرتبط با احزاب و گروه ها د تیرضا کیاعتماد     

تواند بر  یم یاعتماد مشااتر نی. بنابراردیگ یشااود شااکم م یم یاحزاب ناشاا یخواه ریو خ نانیاطم
صم شرکت ها کا  نیا میبگذارد. بدا ریتأث دیخر ماتیت  یآنچه که باعث گمراه قیخود را از طر یهاکه 

سبز م شدن جو  شوش  شتر یکا ها یطیمح یاغراق در ارزش ها نیشود و ه  چن یو مغ  انیخود، م
مرتبط  تیرضا کیبا  اعتماد سبز عبارت است از:  حاتیاعتماد ندارند. بر اساس توض شانیبه کا ها ادیز

در  ییو توانا یخواه ریانترارات که از اعتبار، خ ای تقاداتبرند اساات که بر اساااس اع ایبا کا  و خدمات 
 (.2011شان  ، وی)ردیگ یشود شکم م یم یناش یطیمورد عملکرد مح

 سبز تیرضا
ضا    شا ای یسطح از اذت کل کی تیر سط  ندیدرک خو شتر کیتو کا  و خدمات در  تیفیکه از ک یم

سته و ن ساختن انترارات، خوا ش ازیبرآورده  ساس ا یم یاو نا انجام گرفته  قاتیو تحق فیتعر نیشود بر ا
صورت ز ضاشودیم فیتعر ریب صرف کا  از طر تی. ر سطح اذت بخش مربوط به م ض قیسبز،  نگه  یرا

شتر شتن م ساختن ن یدا سبز او م ازیانترارات قابم تحمم و ن ،یطیمح یازهایدر برآورده  شد) یها   ویبا
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مصرف حاصم  یخدمت است، که از تجربه  کی دیاز خر او پس یابیارز ،یمشتر تی(. رضا2011شان، 
 یمنته تمثب یافواه غاتیو تبل یهمانند وفادار ییتواند به رفتارها یم انیمشااتر تیشااده اساات. رضااا

 ریقابم انترار و غ یپاساخ مثثر اسات و متعاقب تجربه ا کی ت،ی(. رضاا1388 ،یو برار انیشاود)رنجبر
 جیعملکرد، نتا یابیپس از ارز انیاست. مشتر یمشاهده ا یندیکه شامم فرآ دیآ یمستحک  به دست م

صرف مجدد با انترارات خود مقا ای دیرا قبم از خر شار لافکنند و هرگونه اخت یم سهیم  یمنجر به پاف
معنا اساات که اگر عملکرد با تر از حد  نیمثبت بد ی(. پافشااار1390مقدم و همکاران،  یشااود )بامن یم

ضا شد ر شار یم شیرا افزا تیانترارات با ست که اگر عملکرد پا یمعن نیبه ا یمنف یدهد. پاف تر از  نییا
ضا شد ر ضا تیحد انترارات با ضادینما یم جادیا یتیرا کاهش و نار  یم جادیمثبت و موثر ا یحاات تی. ر
اغلب بعنوان  تیاسااات. رضاااا یگریشااارکت با د یرابطه کار یتمام جنبه ها یابیکند که حاصااام ارز

ستفاده م یآت یدهایخر ییشگویپ صرف کنندگان ا س دیشود، احتمال تکرار خر یم شتر طتو ض انیم  یرا
ست و به دا ادیز س گرانیبه د یمعرف میا ضا یبه عنوان ک  رایرا امتحان نموده اند وکمتر پذ تیکه منبع ر

شند،خر داریخر یوفادار یدرآمد زم برا شیتوانند پ یرقبا م شنهاداتیشدن پ ض دیبا به  میتما یاران را
شتر شدن با م یم ضا ای یانجیوفادار  شتر تیبدون آن را دارند. ر ش یم از  یحاات ای یکل یابیبعنوان ارز

سات در مورد محصول  سپجم ،  یم فیخدمات تعر ایاحسا ضا2008شود)ا شتر یمند تی( .ر عامم  ،یم
صل س تیموفق یا سازمان ها بوده و بر وفادار یاریبلند مدت ب ش یرفتار یاز  ست. به  ریتاث یو نگر گذار ا
ضا قاتیدر تحق میدا نیهم شتر یندم تیمتعدد به رابطه ر  شیو افزا دیتکرار خر ،یافواه غاتیبا تبل یم

سودآور ست. چنانچه ا یو  شده ا شاره  شد  یواقع تیفیانترارات کمتر از ک نیسازمان ها ا صول با مح
شتر ض یم صورت ینارا شد. در  شتر یواقع تیفیانترارات، برابر با ک نیکه ا یخواهد  شد م صول با  یمح
شاد م یمحصول با تر از حد انترار مشتر یواقع تیفیشود، اما چنانچه ک یم یراض شود و  یباشد او دا
سبت به آن برند م یو یبه وفادار تیدر نها صادق پور و محمد ین  یبرخ ن،ی(. ه  چن1395 ان،یانجامد)

 یمثبت م ریتأث یمارک تجار ژه؛یبر ارزش و  یبه صورت مستق یمشتر تیاز محققان بر آن اند که رضا
عنوان که  نیاست، به ا یشامم شناخت و عوامم عاطف یتصور نسب تی( ، رضا1992گذارد)بااکستون  ،

سودها و ارزش ها است،  یابیمعامله، ثبت کردن، ارز ،ی(، بطور اساسدی)نسبت به رابطه توایرابطه مشتر
ضا ست ازعملکرد توا تیاحتمال ر ش دیممکن ا ضا ردیاز آن انعکاس گ ایشود  ینا س تیو ر  ای دییتا لهیبو

شتر نییانترارات تع دییاعدم ت ست. م ض یشده ا از  یتیدارد تا رفتار و هدف حما یبه وفادار شیگرا یرا
 یمشااتر یبقا یشااود، شاارط  زم برا یم یموجب حفظ مشااتر تیرضااا بیترت نیخود نشااان دهد، بد

ضا ضا تیر ست اما ر شتر تیاو شتر یازوما موجب بقا یم  کیکه  ی). زمان2006شود)چن  ،  ینم یم
صرف کنن س کیبه  دهم سا سته م یبرند از احاظ اح ضا ادیشود، به احتمال ز یواب دارد و  تیاز آن برند ر

ارتباط،  نیرغ  ا یآورد عل یفراه  م شاااتریب یها یوابساااتگ یبرا ییبه نوبه خود مبنا تیرضاااا نیا
  ایووانجام شده توسط کارل وآه قاتی(. تحق2007؛   ی)کستندیبه برند، مترادف ن یو وابستگ یتمندیرضا



 116-99، صص 11سال چهارم، شماره فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛      

 

 

10 
 

ستگ سات یعاطف یواب سا سبت به  کیو پر حرارت  یجانیه یبه برند، اح ست.مطابق نرر  کیفرد ن برند ا
از مصااارف  یکند که نه تماما، بلکه برخ یم انیبوده و ب یعاطف یوابساااتگ نهیزم شیپ تیآنها، رضاااا

ض ستگ ،یکنندگان را ضا یعاطف یواب صرف کنندگان که ر س تیبه برند. م  یم دایپ یتگدارند به برند واب
 گرانیبه د یمثبت یشافاه یمجدد برند داشاته و گفته ها دیخر یبرا یشاتریرود تعهد ب یکنند، انترار م

هاو ئه  نیبرا یو برار انی( رنجبر2006ا،  یانتقال دهند)کارول و ا محصاااو ت  یباورندکه، امروزه ارا
ضا یارتباط و تعامم با مشتر یمستلزم برقرار ست و ر و  ییارویرو یبر چگونگ یمبتن انیمشتر یکل تیا

ست ، اذاجا یتجربه  سازمان ا شرکت ها منابع قابم توجه ستیتعجب ن یآنان از  صرف اندازه  یکه  را 
ضا تیریو مد یریگ شتر تیر صاد یکنند. بنگاه ها یم یم ضا یبرا یاقت شتر یو وفادار تیبهبود ر  یم
 نیتأم قیکنند و ازطر قیمجدد او تحق یو مراجعه  یمشااتر تیدر خصااوص عوامم مثثر بر رضااا دیبا

ضا شتر تیر ست  یبه وفادار یم ضا1388 ،یو برار انیجبر)رنابندیآنان د شتر تی(.ر سخ انیم در  یپا
اسات. در  رهیمصارف و غ ایانترارات از توساعه و تجربه اساتفاده از خدمت  یبر رو ژهیارتباط با تمرکز و

در چارچوب انترارات  تیاز رضا انینکته توجه شده است که برداشت مشتر نیبه ا شتریب یاتیعمل فیتعار
 ایکا   کیمصااارف  ایو  دیخر کیپس از انجام  یمشاااتر کی یقتو قتی. در حقردیگ یشاااکم م یو

 یمند تیرضااا یعنیاساات  یراضاا دیدانساات، در واقع او از خر تیفیخدمات را با ک ایخدمت، آن کا  
فراتر از  دیشااود با یم دیرو تاک نیانترارات و برداشاات ها، از ا انیم یعبارت اساات از برابر انیمشااتر

فراتر  تیفیبا ک یآن است که خدمات انیمشتر یمند تیرضا دیکل قتیفکر کرد. در حق انیانترارات مشتر
و خواسته  ازهاین کامم نیتام یعنیسبز  یمند تیرضا یگریارائه گردد. از نرر گروه د یانترارات مشتراز 
مدارس با (.2020)اچسااان  و همکاران، خواهدیکه او م یهمان روشاا ایاو درساات در همان زمان و  یها

 داشتن مدیریت سبز دارای مزایای زیر می باشد:

مواد بهتر ،  نیتام یجهت احداث مدرسااه ساابز ، برا دیتوا هیاوا یها نهیهز :یاقتصنناد یایالف(مزا

مدرسه  کیاحداث  یها نهیاز هز شتریدر ابتدا به مراتب ب تیفیکارآمد و ساخت و ساز با ک یها ست یس
ست . اما ا یمعموا ساخت و احداث افزا نهیهز نیا صرف  بادارند و بعد ها ، شیها فقط در زمان  کاهش م

گرددو بر اساااس منابع موجود  یها م نهیهز ریآمدن سااا نییدر مدارس ساابز ،منجر به پا ییو صاارفه جو
 ییصد هزار د ر در سال صرفه جو کی،به طور متوسط  یمدرسه معموا کیبا  سهی،مدارس سبز در مقا

 یمصرف انرژ یدرصد 50تا30مصرف آب و کاهش  یدرصد 45تا 30مدارس کاهش  نیکنند و در ا یم
 (.2010ست ) داگلاس  ،گزارش شده ا

شت یای( مزا ب ضا: یبهدا سبزموجود در مح یوجود ف سه ، ا طیتازه و   یطیامکان را به مح نیمدر

عملکرد دانش  شیامر ، منجر به بهبود تمرکز ، افزا نیکرده اساات و ا میحال ، ساااا  تبد نیآرام و درع
درو کربن یکربن و ه دیآن ها شده است .کاهش منواکس انیدر م بتیعدم غ نیآموزان و معلمان و همچن
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ست تا م زیها ن شده ا صل زانیباعث  شکلات تنفس که علت ا س  و م سا بتیغ یآ ست و  سه ا  ریدر مدر
 باشد. . نییدر دانش آموزان و معلمان مدارس سبز پا هایماریب

دادن به دانش آموزان  یمدارس ساابز ، آگاه یاز برنامه درساا یبخش مهم : یآموزشنن یای( مزاج

سبز در ا ستیز طیرفتار بامح یچگونگ رامونیپ ست.مطااعات در مدارس  س ینویلیا شنگتن،پن و  ایلوانی،وا
ط یهوا در مح تیفینشااان داده اساات که امکانات موجود در مدارس ساابز از احاظ ک یشااماا ینایکاروا
س یداخل صدا،  سرما یشیگرما ست ی، نور ،  ست تا علاوه بر آن م یشیو  شده ا حضور دانش  زانیباعث 

 اتیاضیدر درس ر ژهیبه و زیآن ها ن ینمرات درس نیانگی، م ابدی شیافزا یادیآموزان در مدرسه تا حد ز
 (.2010داشته باشد ) داگلاس و همکاران ،  یپانزده درصد شیافزا
 

 مدارس سبز  یاصل یها هیپا

 یلیفس یو آب، کاهش سوخت ها یکاهش مصرف انرژشامم  :یطیمح ستیکاهش اثرات ز-1

 یها سااتگاهیبه محم دفن زبااه و حفاظت از ز یارساااا یمورد اسااتفاده در حمم ونقم، کاهش زبااه ها
 گذارد: یم ریتأث نیاقدامات بر انسان و زم نیاست. ا یعیطب
ها، کاهش انتشار کربن و  روگاهیدر ن یدر ساختمان ها باعث کاهش بار انرژ یااف: کاهش مصرف انرژ 
 (2002شود)وو، ، یبرق م دیتوا یطیمح ستیاثرات ز ریسا
صرف آب  ساختمان ها کاهش آبخوان را کاهش م ب:کاهش م ش یها ستگاهیدهد، از ز یدر  نیریآب 

 ن،یوایدهد)کنساالر و  یو انتقال آب را کاهش م هیتصااف یمورد اسااتفاده برا یکند و انرژ یمحافرت م
2016.) 

 گریو اهداف د ستگاهیز یبرا ییبردن آنها به محم دفن زبااه که باعث صرفه جو قیاز طر زبااه :کاهشج
ستق یآب و خاک را کاهش م یشود و آاودگ یم ستفاده مجدد م شو  یدهد. کاهش دفن زبااه، ا  قیرا ت
 دهد. یقرار م افتیباز انیرا در جر یشتریکند و مواد ب یم
سفرها  ش ید: کاهش  سط  ینیما ش کیکه تو ش جهیشود، که در نت یانجام م نیما شار کربن نا از  یانت

 (.1398و همکاران ، هیدهد)اسلام یحمم و نقم را کاهش م

شامم  :روان دانش آموزان یستیو بهز یسلامت -2 سلامت دانش آموزان و معلمان  حفاظت از 

 هیتغذ یارائه برنامه ها و خدمات برا نیو ساا  در مدرسه و ه  چن زیتم یداخل طیاز مح نانیحصول اطم
 دارد. ریتأث یریادگیو  یستیاست. توجه به سلامت در مدارس بر بهز یبدن تیخوب و فعاا

، ذرات و رطوبت 2CO  ،VOCsمانند مقدار داخم سااااختمان یهوا تیفیخاص ک یجنبه ها-ااف
سان دارد)کرت و  یدانش آموزان و به طور کل یریادگیبر  یقابم توجه راتیموجود در هوا  تأث سلامت ان

 دهد، که به شیتواند مصرف آب را افزا یو ساا  م زیتم یدنیبه آب آشام ی( دسترس2014همکاران، 
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سلامت  ست. آاودگ یکل ینفع  شناخت یقابم توجه راتیسرب در آب تأث یا شد  توجه و رفتار و ه   ،یبر ر
 دی؛ (قرار گرفتن در معرض نور روز بر توا2002دارد)وو،  یسلامت جسمان یبر رو یگوناگون راتیتأث نیچن

 گذارد. یم ریتأث یداریو چرخه خواب و ب یاریکه بر هوش یمهم یهورمون ها
سبز وهیم غلات کامم، یتعداد وعده ها شیافزا -ب  یمثبت راتیخورند تأث یکه دانش آموزان م یجاتیو 

 (2014آنها دارد)کرت و همکاران،  یریادگی ییروان و توانا یستیبر سلامت، بهز

به دانش آموزان  :یطیمح ستیو ز یداریآموزش پا یداریو پا یطیمح ستیسواد ز-3

شاااوند، را در  یبا آن مواجهه م ندهیرا که اکنون و در آ یجهان یحم چااش ها یبرا ازیمورد ن یابزارها
شدهدیآنها قرار م اریاخت سواد حما نیکه از ا ی. آموز س یم تینوع  شامم برنامه در ش یکند   یها وهیو 
است که به طور منحصر به فرد هر  یا نهیدر زم شهیبر مکان و ر یمبتن ،یرشته ا نیب که.است یوزشآم

 یم ریآموزش بر درک و عمم دانش آموزان تأث نی( ا 1400 ه،یدانش آموز را احاطه کرده اساات)اساالام
 گذارد
که بر حم  یآموزش یها وهیش یریبه کارگ نیدانش آموزان و همچن یطیمح ستیدانش ز شیافزا -ااف

 بگذارد ریتأث یداریرفتار به سمت پا رییتواند بر تغ یبر مکان تمرکز دارد، م یو مبتن یرشته ا نیمسئله ب
تواند نرخ  یکند، م یکه هر دانش آموز در طول روز مدرساااه تجربه م یبدن تیزمان فعاا شیافزا -ب
 (.2011کند)کرت و همکاران،  قیرا تشو یرا کاهش دهد و عادات مثبت زندگ یچاق

در افراد در مورد اثرات   یامر باعث آگاه نیپردازند؛ ا یم زیزبااه ن افتیدر مدارس سااابز به باز کودکان
 ی(. انترار م2013،   یاسکاا-چلریآمبروز و  تر-شود )پانچری یم گریو افراد د نیاعمال آن هابرروی زم

مدرسااه را  فضااای تیفیرا کاهش داده و بهبودی ک یطیرود که ساااختمان مدرسااه ساابز مشااکلات مح
و نگهداری از  اتیدر عمل نهیدر هز  یی(. صاارفه جو2009بهبود بخشااد )کوبت،  یطیمح سااتیازاحاظ ز

ست ز سودمند ا سه  سبز برای جامعه مدر سه   شتریرا برای ب یاتیصندوق ها عمل نیا رایساختمان مدر
 ز،یتواند هوای تم یماساات که  ییکند. مدرسااه ساابز به عنوان بنا یآزاد م تیو فعاا زاتیمعلمان، تجه

حال به حداکثر  نیک ، صدای ناخواسته را در ع یبا درجه حرارت مناسب، نور فراوان از حواس پرت ییفضا
ساندن بهره ور ساندن آاودگ یر نوآوری  تیبه اهم آموزش دانش آموزان نیو همچن یمنابع، به حداقم ر

 یماا ایی( مدارس سبز مزا2006(. بر اساس گزارش کاتس، ) 2005ساخته شده ارائه دهد.)کاتز، طیدر مح
شده است که مدارس  یگزارش بررس نیاست در ا یاز مدارس معموا شتریبرابر ب 20دهند که یرا ارائه م
صد  ب 2کمتر از  نهیسبز هز ش یدارند.طراح کایاز مدارس متعارف در آمر شتریدر سبز رو فوق  یمدارس 

صرفه برای تقو شت یها نهیدانش آموزان، کاهش هز رییگ ادی تیااعاده مقرون به  ودر  یاتیو عمل یبهدا
(.موافقت کرد که مدارس 2010کند .گوردون ) یرا فراه  م یریمدرسه و رقابت پذ تیفیک شیافزا تینها

 شترییب نهیهزدر انرژی وآب  ییساا  در صرفه  جو یها طیدر مح نانیبرای سرنش نهیاز هز شیسبز ب
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موجب صرفه  یاتیعمل  یها نهیدر هز زیاظهار داشت که مدرسه سبز ن نی( همچن2010دارند. گوردون ) 
 (.2018،  یدر مصرف پول شود )رامل ییجو
سبز ا2010طبق گفته گوردون )     ساختمان  شورای  س ااتی(  رهبری در  یرتبه بند ست یمتحده ابتدا 

س ستیز طیمح یانرژی و طراح سعه داد .چک ا هیبه کل یدگیرا برای ر ساختمان تو  دیپروژه ا ستیها 
سراچه ها ست که عبارت اند از  سته ا مواد  جو،راندمان آب، انرژی و  دار،یپا یبرای مدارس دارای هفت د

در  ساااتیز طیمح دارییپا جیدرمنطقه. در ترو تیو اواو ینوآوری در طراح ،یداخل طیمح تیفیمنابع، ک
جامعه برخوردار  رییدررا شااکم گ یاتیح یتواند نقشاا یمصاارف آب، انرژی و مواد، آموزش وپرورش م

دانش  رییادگیقدرت  شیافزا یطیمح ستیآموزش ز یخروج نیکند.عادی تر فایا یطیمح ستیازسوادز
درسااطح  یطیمح سااتیز میمسااا افتنی تیاساات. با گذشاات زمان و محور یآموزان در فضااای آموزشاا

س یکی،یجهان سا صه های ا شاخ شا در حفاظت از مح یاز  شورهای کو ستگذارییس ست،یز طیک در  ا
 یااملل نیبرنامه ب کیمدارس سبز  انیم نیاست که در ا داریراستای آموزش به عنوان بعد سوم توسعه پا

دارای  یطیمح ستیمدرسه سبز ز کی.باشدیم یااملل نیبر اساس استانداردهای ب ستیز طیآموزش مح
 ییمدرسه، توجه به هنرها یکیزیسازی مصرف انرژی، توجه به نرافت و ظاهر ف نهیشامم به ییفاکتورها

سبز و درختان، افزا یطیمح ستیکه بتواند موافه های ز ضای  شان دهد،توجه به ف های  یآگاه شیرا ن
در دهه آموزش  ون(. اکن1396و طااب،  یباشد )غلام یم یدر کنار برنامه های فوق درس یطیمح ستیز

 دارییدر خصوص پا ییروش ها شنهادیو پ یدر طراح یکشورها سع یتمام  ،یقرار دار داریبرای توسعه پا
کم  کیدر مدرسه به عنوان  داریهمه با تفاق به موضوع آموزش توسعه پا تیآموزش نموده اند و در نها

های قوی و پر بار از جنبه ها ی گوناگون  هدارای پشتوان رانیا یمعماری سنت نکهیاند.با توجه به ا دهیرس
نمودن مدارس  یو مردم یطراح زی،یتواند در خدمت برنامه ر یم یژگیو نیا یاسااات؛ بررسااا دارییپا

 شااگاهی(.اسااتفاده از مدارس ساابز به عنوان آزما1392رضااوی،  انیو عماد ریی)دهشاا ردیامروز قرار گ
های  تیمعتبر به عنوان فعاا قاتیدر تحق آموزانبرای  مشاارکت دانش  را ادییفرصات های ز ری،یادگی
ست ا یهی،(.بد2015و همکاران نیآورد )کرا یفراه  م رییادگی صورت آن نیا جادیا سه به  ممکن  یمدر
ست در مح ستین شود.  یمااااادام ااعماااار طراح رندهیادگیجامعه ی  کیاز  یطیو  زم ا و راه اندازی 

 یزماان م یمدرساه در طا یجیو مدرساه باه تکامام تادر هجامع سات،یز طیمح نیتعاملات ب نیبنابرا
دائا   ازهاایانتراارات و ن ارایز ردیپاذ ینم اانیگااه پا چیها یحرکات تکاامل نیچنا یانجاماد. از طرفا
اال ها تغ ادییدر ح  دییخود آموزشی جد نیکه ا ابندی یم رییتغ زیو متناسب با آن مهارت ها و نقش ن رن

ا فیرا تعر اابراادینما یم  زم برای همگام شدن  یاز جامعه است و آمادگ یمدرساه ی فوق جزئ نی. بن
اا تحو ت مح اواره قابل یو اجتماع یستیز طیب اود دارد و هم به روز کردن و نوسازی خود را  تیرا در خ

سه را به  بیترت نیدهد و به ا یبروز م  طیمح ارهایی. معدینما یم می( تبدست یسموجود زنده ) کیمدر
صرف ز جادیمانند انرژی، ا یستیز سان یمنابع آب ادیزبااه، م رفتار، نگرش و  ری،یادگیمانند  یکنار ابعاد ان
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 کپارچهیدر ابتکارات آموزش ساابز  زیو ملاحرات اقتصااادی ن یدرنررگرفته شااود. مباحث اجتماع تیفعاا
ست. همچن س نیا س ن،یاز قوان ارییب ستیمقررات و  شامم  یااتیا ،یمحل یها ا و فدرال وجود دارد که 
 (. 2019  ویو ا2018 ،یو مک کارت ینیموا چسانیشود) ا تیرعا دیباشد که با یآموزش سبز م

 دهیپد یمنف راتی( نشاااان دادند در جهت کاهش تأث2020ساااوندری و همکاران  ) بیترت نیهم به    
سبزم یجهان شیگرما سه  سه  اهداف جامعه  تیفیتواند راهکاری به منرور ارتقاء ک یمدر مدارس و در 
هان فاده قرارگ یج کایپبر نیه  چن ردیمورداسااات کاران )  نت مم برای بهبو 2020وهم عه عوا طاا  د(،در م

ست، به خصوص برای مدارس مناطق خطرناک در معرض خطر، از  یا زهیو تیمدارس از اهم برخوردار ا
ارتقا دهند..  سااتیز طیشااود تا دانش آموزان را نساابت به مح یخواسااته م یجامعه به طور فزاینده ا

و حفظ انرژی نقش دارند  ساااتیز طیکه در جهت حفظ مح ییها تی( فعاا2020و همکاران  ) یروپاتید
ش سوب م طیمح یمعمو یاز مهارت ها یبخ توان به  یرا م یسبزعموم یشوند. مهارت ها یسبز مح

و  یسااتیز طیدر مح ییصاارفه جو یکردکه بر حفظ طرح  ها فینرم تعر ای یفن ریغ یعنوان مهارت ها
سبز، مح یم دیانرژی تأک ییصرفه جو ساختمان مدارس  را ه  برای دانش  یساا  تر و پربارتر طیکند 

عه وکار ا موزانآ ی هوای به دقت  هیکند، که نشاااأت گرفته از تهو یم جادیو ه  معلمان برای مطاا
مناسب، کنترل کاربر بر نور و دما، و ه   کیآکوست تی.وضع ،یبه اندازه ی کاف یعینگهداری شده، نور طب

  یاثر مستقن ها یا یمطااعات نشان داده اند که همگ گریعاری از مواد مضر است. د یِفضای داخل نیچن
دارند  کیبهره وری با تر و دساااتاوردهای آکادم نیدر محم کار، و ه  چن مارییگساااترش ب زانیبر م
 (. 2010، کلاته و همکاران   2006،  ی(شندل و همکاران   ، تنر  و  کن 2000  سکی)ف
 

 مدرسه سبز  یطراح
سااااخت و بهره بردار ی از  ،یدر نحوه طراح رییوجود دارد که برای تغ یانتفاع ریساااازمان غ کی    

سئوا یطیساختمانها وجوامع مح  تیفیساا  و مرفه که باعث ارتقاء ک یاجتماع ،یطیمح ستیرزیپذ تیم
نامه یوصدور گواه یرتبه بند ست یمتحده ، س ااتیاست شورای ساختمان سبز ا جادشدهیا شودیم یزندگ
ساختمان ها به منرور بهبود عملکرد محر دیبر اجماع بنام ا یداوطلبانه، مبتن یمل شت یطیا برای   یو بهدا

 یم دیتأک شرفتهیو بر استراتژ ی های پ پردازدیانواع ساختمان ها م هیبه کل دیوبه روزکرد . ا جادیا یانسان
 یطیمح رییادگی جیکردند که نتا یبررسااا ی( در مقااه ا2019و همکاران) چساااانی(. ا2013کند) عمر ،

دانش آموزان قرار  شاارفتپی از درصااد 60/78 بود، 72٫76مقدار اسااتاندارد  ریز یدانش آموزان  که حت
جای  رخودمصرف گرا را د  یبتوانند مفاه یطیمح ستیمواد ز یشناس ستیگرفت در مورد موضوعات ز

 دهند.
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 (2019 نگ،یاستاندارد مدرسه سبز )برون -2شکم

 

 (1401نژاد ) فیو شر درزادهیح-مدرسه سبز  یموافه ها-3شکم 
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پژوهش تجارب  اتی، ادب نهیشیسبز و پ تیریمد نهیدر زم ینرر فیبا در نرر گرفتن تعاربنابراین      
  .:شود یم یشرح طبقه بند نیسبز را بد تیری،ابعاد مد یدانیم
ساختار و  یندهسازما-2ر حفظ منابع ب یمبتن یزیو برنامه ر یگذار استیس-1سبز شامم  تیریمد
 سبز یمتعهد به فرهنگ سازمان یرهبر -4منابع نهیبه صیتخص-3سبز یندهایفرآ
 سبز یمنابع انسان تیریمد-6عملکرد سبز سازمان یابیارز--5
 

 پژوهش اتیو ادب ینرر فیسبز بر اساس تعار تیریمد یابعاد و موافه ها -1جدول

س
دار

ر م
 د

بز
س

ت 
ری

دی
م

 

 مولفه ابعاد
 
 یزیو برنامه ر یگذار استیس

 بر حفظ منابع یمبتن

 چش  انداز و اهداف فرهنگ سبز ت،یمأمور هیانیب-1
 آب نهیمصرف به یزیبرنامه ر-2
 یانرژ نهیمصرف به یزیبرنامه ر -3
 پسماند تیریمد =4
 و ساختمان سبز زاتیتجه یزیبرنامه ر -5
 یدانش آموز یها سیسرو هینقل میوسا یزیبرنامه ر -6

ساختار و  یسازمانده
 سبز یندهایفرآ

 یسبز سازمان یها ندیو تحول در فرا رییتغ -1
 سبز یساختار  ادار -2
 سبز یبه پروژه ها ی، اطلاعات ی، ماد یمنابع ماا صیتخص -3

 ها نهیهز تیریمد -1 منابع نهیبه صیتخص
 سبز یبهره ور -2
 یزیسبز در برنامه ر ینرام بودجه بند  تیرعا -3

متعهد به فرهنگ  یرهبر
 سبز یسازمان

 نفوذ در جهت مشارکت و ارتباطات -1
 تعهد به حفاظت از محیط زیست -2
 یسبز  سازمان اتیعمل شرفتیپ یریگیپ -3
 سبز ینسبت به فرهنگ سازمان رانینگرش مثبت مد -4
 یطیمح ستیسبز و ز  یتیریمد استیس -5
 کارکنان زیاطلاعات س یریادگیبه  قیتشو -6

 سبز یدستورااعمم ها یو نرارت بر حسن اجرا شیپا-1 عملکرد سبز سازمان یابیارز
 سبز یحسابرس -2
 عملکرد سبز در سازمان ییضمانت اجرا جادیا -3

 جذب و استخدام سبز -1 سبز یمنابع انسان تیریمد
 آموزش سبز -2
 مشارکت سبز کارکنان -3
 و پاداش قیتشو -4
 عملکرد سبز کارکنان یابیارز -5
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سبز در مدارس تیریمد یمدل مفهوم-1شکم   

 
 

   بحث ونتیجه گیری 

 
سبز ،     سبز در  یسازمان تیرینرام مد یهستند که علّت و وجود برقرار یمجموعه عوامل مدیریت 
ش یسازمانها سشندی بام یآموز ساختار ی. هدف ما از برر ست که با برنامه ر نیا یعوامم   ق،یدق یزیا
 یو منعطف تر ایپو یرسو مدا یآموزش یسازمانها  یبتوان یندیو تحولّ فرآ یمجدد ساختار یسازمانده

 میو ارتباطات دو جانبه را درسااازمان تسااه یمنابع، هماهنگ نهیبه صیبا تخصاا نی. همچن یداشااته باشاا
سبز را در  آموزشیعملکرد سازمان  یسبز وحسابرس یشدن دستورااعمم ها یینموده تا با نرارت بر اجرا

از  کیهر  یمشتمم برشش مضمون است که در ادامه به بررس یاختاربعد س این . ییمدارس محقق نما
ساختار و  یبر حفظ منابع ، سازمانده یمبتن یزیو برنامه ر یاستگذاریسپرداخته شده است. موافه ها نیا

عملکرد ساابز  یابیساابز،ارز یمتعهد به فرهنگ سااازمان یمنابع، رهبر نهیبه صیساابز، تخصاا یندهایفرآ
 باشد  یسبز م یمنابع انسان تیریسازمان و مد

در  تیرینقش مد نیو حساستر نیاز مهمتر یکی: برحفظ منابع یمبتن یزیو برنامه ر یاستگذاریس
 کپارچهی دار،یدوات ها در توسعه پا یگذار استیس یاجزا نیتر یاست و از اصل یریگ  یسازمان نقش تصم

 یعیطب بعاز منا داریتوسعه است. در واقع استفاده پا یدر تمام بخش ها یطیمح ستیاازامات ز یساز

 مدیریت سبز

 نهیبه صیتخص

 منابع
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و  ستیز طیسو حفظ مح کیاز  رای( ز2000,  یتوسعه سبز است )فورتادو  ، بلت وجام استیس نیمهمتر
( 2004هور  ک،یو آ اماموتویبوده ) داریتوسعه پا تیریبه مد یابیعوامم دست نیمنابع از مهمتر نهیمصرف به

 نیاز مهمتر ،یطیمح ستیز مسبز در قبال مسائ یو خط مش یاستگذاریس ،یریپذ تیمسئوا ینوع جادیا
سبز  یفرهنگ سازمان یدارا ی(. سازمان ها2022سبز  است )پان  و همکاران،  یاهداف فرهنگ سازمان

 ریبا سا سهیگونه مسائم در مقا نیا نهیدارند و در زم یطیمح ستیروشن درباره مسائم ز یچش  انداز
 یها یریگ  یسازمان مکررا به منرور تصم ی(. اعضا2016و همکاران ،  ییسازمان ها پاسخگوترند )آسمو

 دیومقررات با نی( .قوان1396،  گرانیو د یکنند ) نقد یحرکت م یدر چارچوب فرهنگ سازمان یسازمان
 شیه  منجر به افزا امر نیشده باشد، ا نهیچش  انداز و اهداف سازمان نهاد ت،یمأمور هیانیدر چارچوب ب
و خصوصا فرهنگ سبز شده و ه   یفرهنگ سازمان یها امهنسبت به برن کارکنان زهیتعهد و انگ
رفت آب تابع  و هدرکه مصرف  است یاز سازمان ها یکیسازمان مثثر است مدارس  یبردستاوردها
 یتوان با استفاده از فناور یمدرسه سبز ، م جادینبوده و با توجه به بحران آب در جهت ا یچارچوب خاص
 نی، آموزش به دانش آموزان از ا یآب مصرف افتیسبز از باز یفضا یاریو آب رآ تی، ش یها اواه کش

هستند، بلکه باعث  ستیز طیسازگار با مح بهره مند تر شد ساختمان مدارس سبز نه تنها ینعمت خدا داد
است جهت صرفه  یسمی(  مدرسه سبز ، مکان2009، ی)دشوندیم زین یانرژ یها نهیدر هز ییصرفه جو

. به ستیز طیمح یو به طور کل یمه  همچون آب و انرژ یعیت از منابع طبیمحافرت و حما ،ییجو
 طیمح یتواند برا یکارآمد و پرطرفدار است که م ،یمدرسه سرشار از انرژ کیمدرسه سبز ،  گر،یعبارت د

را فراه  کند  افتهیبهبود  یریادگی یها طیو مقرون به صرفه باشد و مح یو کاملا اقتصاد دیمف ستیز
و با کاهش  کندیم جادیکودکان و معلمان ا یساا  را برا یریادگی طیمح کیاست که  یفرصت بز،مدرسه س
.. شودیمنابع و پول مدارس م ،یدر انرژ ییموجب صرفه جو ،یاتیعمل یها نهیو هز یستیز طیاثرات مح

هستند که با عملکرد با  از نرر  ستیز طیحفاظت از  مح یشده برا یطراح یمدارس سبز ساختمان ها
آب باران ،آب گرم کن  یجمع آور رینر ییکارآمدند.مدارس با عملکرد با  شامم سامانه ها یمصرف انرژ

کند.  یم میتبد ستهیرا به ااکتر یدیخورش یهستند که انرژ کیفتوواتائ یامانه هاو س یدیخورش یها
اقدامات  نیدا کنندمهمتریدر ساختمان ها کاهش پ یبه آب و انرژ ازیشوند تا ن یعوامم موجب م نیهمه ا

 ی مپها هیقانون بودجه کم کشور عبارتند از: ته ییبر طبق ضوابط اجرا یانرژ نهیمصرف به نهی زم در زم
 ضیتعو ایو  ریتعم ،یمصرف انرژ زانیم شیمجزا جهت پا یک  مصرف، نصب کنتور برق در واحدها

و دو  یاز اتلاف انرژ یریک جهت جلوگیاتومات یو پرمصرف، نصب درها وبیمع یبرق میو وسا زاتیتجه
 زانیشود به م یکه از آنها استفاده نم یدر زمان یبرق میخاموش کردن وسا "جداره نمودن پنجره هاست. 

 یهمچون قرار ندادن چاپگرها و دستگاه ها یاقدامات دهدیمصرف برق مدارس را کاهش م یادیز اریبس
در روز از هدر رفت  یمصنوع یچراغ ها یبه جا یعیطب نوراستفاده از  ایدر حاات آماده به کار و  یکپ
 هیته نه،یپسماند در مدارس علاوه بر اشاعه فرهنگ مصرف به تیریکاهد مد یم یادیز زانیبه م یانرژ
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 ونیمصرف اقلام مربوط به مکاتبات و اتوماس یساز نهیآن، منجر به به یپسماند و اجرا تیریطرح جامع مد
دانش  یها سیسرو یو سامانده تیری.مدشودیشارژ مجدد تونر م تیبا قابل یینترهایو استفاده از پر یادار
 نیوااد نیفرسوده و تک سرنش یها نیماش یمدرن  به جا یاستفاده از اتوبوس ها و فرهنگ یآموز

در فرهنگ  ستیبا یجهت کارکنان و اسنفاده از دوچرخه که اابته م ییها سیو ذهاب و سرو ابیجهت ا
 گردد.  نهیما نهاد

سازمان  یسلسله مراتب یسنتّ یتوان گفت که ساختارها یسبز : م یندهایساختار و فرآ یسازمانده
شده را نداشته و  یجهان یایدر دن یطیمح یایپو راتییبا تغ ییمقابله و همراستا گرتوانید یآموزش یها
هستند.  نیون یکردیمنسوخ شده با رو« یادار یندهایدر فرآ یتحولّ اساس« ازمندیخود ن یبقا یبرا

 یریادگیو  دیجد ینقشها نییدر انطباق با اصول فرهنگ سبز، با تع یسازمان یاصم ساختارها نیبنابرا
عملا  ینرم افزار یاطلاعات و تحول در پلتفرم ها یاست. هرچند با ظهور فناور یاتیح یامر مداوم

 یریادگیمنابع  نیمهمترهنوز ه   یخود را از دست داده اند وا یمعنا یرسم یتمرکزگرا یساختارها
که  فرهنگ  ییهستند.از آن جا یموفق جهان یاز نمونه ها یعملکرد سازمان و ااگوبردار یابیارز ،یسازمان

مدرسه  یتیو ترب یآموزش یاز برنامه ها ایاوا تیدانش آموزان و حما یریادگیو  یاددهی یمدرسه بر چگونگ
 یریمتاثر از فرهنگ مدرسه است و شکم گ یلیتحص یاه تیو فعاا یمدرسه ا یاثر گذار است . روح زندگ

 ریی(اذا تغ1395و همکاران ، یبافق یرزمانی، تعهد ، تلاش و تمرکز در مدارس به آن وابسته است )م زهیانگ
 باشد  یم ریاجتناب ناپذ یسبز مدرسه ا یها ندیو تحول در ساختار و فرآ

نکته اشاره نمود که  استقرار نرام فرهنگ سبز  نیتوان به ا یم نهیزم نیدر امنابع : نهیبه صیتخص
 یشده دوات بوده و اجرا دیتاک یاز برنامه ها «یجار یها نهیکاهش و اصلاح هز»در سازمان ها با هدف 

 نهیسبز علاوه بر کاهش هز یاست. در بهره ور  «سبز یبهره ور» در جهت یاساس یآن راهکار حیصح
است  یدر حاا نیا شودکهیتوجه م کیو تعادل اکواوژ یعیاز منابع طب انتیص ،یزندگ تیفیها به مسئله ک
ارائه  ،یسودمند شیسبز افزا یهاست. هدف از بهره ور نهیسبز تمرکز صرفا بر کاهش هز ییکه در کارا

و  یسلامت ست،یز طیمح تیفیک وداز پسماند، بهب افتیباز نهیاضافه، کاهش هز نهیهز نیخدمات با کمتر
 کارکنان سازمان است یمنیا

در  یاذعان نمود که نقش رهبران سازمان دیمورد با نیدر ا :سبز یمتعهد به فرهنگ سازمان یرهبر

از  یکیاست.  یاتیح اریبس روانیدر پ یو ااهام بخش ی، توسعه فرهنگ سازمان یگذار یخط مش ندیفرآ
مثال  یارتباطات و تعاملات است. برا گذارد،یم ریبر رفتار کارکنان تأث یکه فرهنگ سازمان ییروش ها
 ینداشته باشند و حت یدرست یسازمان باورها کی یها استیسازمان ممکن است در مورد س کیکارکنان 

 یبا ارتباطات سازمان یوا رندیبگ دهیرا ناد یسازمان یداریدرخصوص پا یرهبر یها زهیممکن است انگ
 تیسبز حس مسئوا تیریبه مد بتکه نس ی. )رهبران2013, لایدهد. )آنک رییرا تغ یفرهنگ سازمان توانندیم

 (.2017. )عبدااغفار ,شوندیکارکنان سازمان محسوب م یبرا یااهام بخش یدارند منبع اصل
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 ستیعملکرد ز یابیتوان عنوان نمود که منرور از ارز یمورد م نیدر ا عملکرد سبز سازمان: یابیارز
فرهنگ سبز در گذشته و حال به منرور  یسازمان با شاخص ها کیعملکرد  سهیسازمان مقا یطیمح

شده  یو ابزار طراح یداخل تیریمد ندیفرآ کی 14031 زویمثال ا یکلان است. برا یها یتحقق خط مش
دستورااعمم  تیعملکرد سبز سازمان را در رعا است تا تیریمد یبرا یفراه  نمودن اطلاعات جار یبرا
سبز  یحسابرس گرید ی(از طرف2019و همکاران ،  مانی. )سدیسازمان مشخص نما یطیمح ستیز یها

 است یعموم نهیهز یبعنوان نوع یطیمح ستیز یها نهیدرآمدها و هز میدر جهت تحل یتلاش
در  یسازمان نقش اساس یگفت بخش منابع انسان دیخصوص با نیسبز : در ا یمنابع انسان تیریمد

 یها وهیش قیسبز  دارد.ارزش ها، باورها و رفتار کارکنان از طر یفرهنگ سازمان یساز نهیتوسعه و نهاد
(. به طور 2018 ن،و همکارا ینی)ام ردیگ یو پاداش شکم م یابیمانند استخدام، آموزش، ارز یمنابع انسان

ستخدام کارمندان سبز بر ا ستخدام  خود را در  یطیمح ستیز یهاتمرکز دارد که از قبم ارزش یمثال، ا
شوند افزا ریسا انیارزش ها درم نیا جیتوانند در ترو یدارند و م کارکنان  یآگاه شیکارکنان موثر واقع 
ساز قیاز طر سبزدر ارز یآموزش وهمگام  سبز را تقو یم زینعملکرد  یابیاهداف   فایکند. ا تیتواند رفتار 

جبران  ست ی( اگر پاداش و س2008(. به گفتة گوپتا  )2011،  نی؛ ک2004،  یلیو د نداراجواویکند. )گو یم
سبز با فرا سان تیریمد ندیخدمات  شود م یمنابع ان سازمانها را ترو یهماهنگ  سبز در   جیتوان فرهنگ 

 نیساابب رفتار ساابز ب توانندیم رانی، در برنامة جبران خدمات، مد ساابز تیریعناصاار مد بیکرد و با ترک
شوند. اقدام سان تیریات مدکارکنان  س یمنابع ان سعة برنامه ها و  ستیسبز ، با اجرا و تو شو یها ا  یقیت

و از  دهدیمشارکت در طر ح ها و اقدامات سبز سازمان سوق م یکارکنان را به سو ست،یز طیمح یحام
 جةیکند که در نت یم نهیرا به مرور در سازمان نهاد ستیز طیدوستدار مح یو ارزشها ارهاهنج قیطر نیا

شکم خواهد گرفت..نل یفرهنگ قو کیآن  سازمان  و همکاران    ی(ک1996) ندرزیو کل سونیسبز در 
برنامه  یکارکنان بااستعداد و متعهد به اجرا قیسبز با تشو یمنابع انسان تیری( در واقع، اقدامات مد2019)

ستدار مح ش ستیز طیها و اقدامات دو ستانداردها یدیکل ینق سترش فرهنگ و ا  یطیمح ستیز یدر گ
 (2018و همکاران ) دی(وز2016دارد سوزا وجبور  )

 یارهایساابز با انتخاب کارکنان بر اساااس مع یمنابع انسااان تیریاز محققان بر آنند که مد یاریبساا
عملکرد و  یابیارز جادیو ا ،یسااتیز طیکارکنان در مسااائم مح ی، آموزش و وتوسااعة مهارت ها حیصااح
س یتواند نقش یپاداش مناسب م ست یس سا شد ) یو نوآور یدر توانمندساز یا شته با انگ و یکارکنان دا

 یداریرا در ادراک ، تفکر و احساس در ارتباط با پا یانسان یروین ستیبا ی، م نی( .بنابرا2019همکاران  ،
 نیو ا وی. ا2018گوراک و تنا ،  2022آموزش داد)باگا  و همکاران،  حیصح یوهای، به ش یطیمح ستیز

سب2020 سازمانی  سعه فرهنگ  سانی نقش کلیدی در تو به این دایاااام کااااه  زدارد(. مدیریت منابع ان
اابی  ا ااوزش، ارزی اتخدام، آم اداماتی همچااون اسا ا اق اق اد از طری ایتوان اابع انساانی م ادیریت من م

(.چرا 1397ان،عملکاارد و ماادیریت پاااداش، ارزشهااا و عقایااد را شااکم دهااد )امیناای و همکار
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سازمان شان دهندة  یکه، فرهنگ  سازمان کیسبز ن ست یفرهنگ  ستفاده از مد ا  تیریکه کارکنان را با ا
سبز در رفتارها سعة ا کندیم ریدرگ یطیمح ستیآگاهانة ز یدانش  ش دهیو امکان تو  وهیها و رفتارها و 

)چن   آوردیسازمان، فراه  م یطیمح ستیز یرا، با هدف کاهش اثرات منف دیجد یانجام دادن کار یها
 ستیز طیمح یداریتوجه به پا قیاز طر یاز منابع انسان انتیص یبه معنا  یانسان منابع تیری(. مد2011، 

ست. د سان تیریمد یجبور  چنانچه ابعاد کارکرد فی( بر طبق تعر2015)  شوالیا جذب،  رینر یمنابع ان
سبز نمائ یابیآموزش، ارز نش،یگز شها را  سان تیریبه مد  یعملکرد و پادا ست  یمنابع ان .  یا افتهیسبز د

با هدف  یمنابع انسان یاز اقدامات در جهت جذب، پرورش و نگهدار یجذب و استخدام سبز مجموعده ا
سبز مجموعه فعاا تیتقو ست و آموزش  سبز ا ست که با هدف ا ییها تینگرش   یها یستگیشا جادیا

 یبه معنا» ( .جبران خدمات و پاداش سبز2016.)ژان و همکاران  ،شودیدان سازمان انجام مسبز در کارمن
شوّق ها حیصح یریگبه کار ست که از طر یدیکل کپارچهی یم سمت  یآن تلاش ها قیا کارکنان به 

عملکرد ساابزکارکنان ، به  یابی(. ارز2015و بنگوال  ، یواری.) تابدییسااوق م کیتحقق اهداف اسااتراتژ
ستانداردها ن،ییتع یمعنا صلاح یعملکرد کارکنان یسنجش و نمره دادن به ا ست که   ات،یخصوص ت،یا
 2015و بنگوال، یواریسبز را داشته باشند).ت تیریکلان مد یبرنامه ها یاجرا یمهارت بااقوه برا ت،یفیک
.) 

(، غلامی 1398و همکاران ) هی(، اسلام1394و همکاران ) یبودیم یها افتهیبا پژوهش و نیمضام نیا
و کانتابوترا  آسوراتگون(، 2023( ، خان و همکاران )2022و همکاران ) ی( ، استار1395و همکاران) 

 باشد. ی(.همسو م2023)  ینگساریو مروان یاریستری(، ا2023و همکاران ) ی(.، عل2023)
 

ستیسدر مورد موافه اول که  ست  بر حفظ منابع یمبتن یزیرو برنامه یگذارا ست کاربرد آن این ا ا
)آب، برق، کاغذ( در مدارس با  یعیکاهش مصااارف منابع طب یساااااه برابرنامه جامع پنج که می توان

 نمود  نیتدو مصرف آب در هر مدرسه(. یدرصد 20مشخص )مثلاً کاهش  یگذارهدف
 توانندیمدارس م رانیمد است نیکاربرد آن ا سبز یندهایساختار و فرا یسازمانده دومدر مورد موافه 

 تیتقو یجمع یریپذتیکنند تا حس مسئوا یآموزان و معلمان سازماندهساختار را با مشارکت دانش نیا
 .شود

مصرف آب و  تیریمد یهوشمند برا یهاست یمنابع استفاده از س نهیبه صیتخصسوم در مورد موافه 
 می تواند کاربردی موثر باشد.مصرف(ک  یها مپ ایآب سنسوردار  یرهایبرق )مانند ش

 یآموزش یهادوره ی: برگزارمی توان ،سبز یمتعهد به فرهنگ سازمان یرهبر چهارم در مورد موافه
احاظ نمود و در این زمینه مدیریت سبز  .یداریسبز و تعهد به پا یرهبر تیمدارس با محور رانیمد یبرا

 را در مدارس عملیاتی نمود.
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 یهاشاخص یطراحکاربرد آن در مدارس به صورت  عملکرد سبز سازمان یابیارزپنج   در مورد موافه
 سا نه مدارس بر اساس آن. یبند( و رتبهیمصرف انرژ ایکاهش زبااه  زانیعملکرد سبز )مانند م یابیارز

 می باشد 
 یهاسبز )مثم مشارکت در برنامه یارهایگنجاندن مع ، یمنابع انسان تیریمد شش  ، مورد موافه در

 عملکرد معلمان و کارکنان. یابی( در ارزافتیباز

 فارسی منابع

(. 1401زهرا . ) ،یاسحق و فتوره چ ،یرسول ،شهرام  ،یانیدر ییرزایم ، بیحب ،پور میابراه ، یعل ،آوج

شرکت  ی)مطالعه مورد یدولت یسازمان ها یسبز برا تیریمد یساز یبر عوامل موثر بر بوم یمرور

 2968-2955(،11)5 ،رانیا یاسیس یماهنامه جامعه شناس(. رساختیارتباطات ز

مدارس سبز براساس استاندارد  ی(. اصول و راهبردهای طراح 1395، تابان، محسن. ) نای،.م یمیابراه

مشهد،  دار،یمعماری و منظر شهری پا یکنفرانس مل نیو سوم یالملل نیکنفرانس ب نیاول د،یل

 معماری، شهرسازی مهراز شهر یالملل نیموسسه ب

: یسبز در دانشگاه راز تیری(. مد1401الله . ) ضیف ،فرد یلاله و منور ،یصالح ، ثیحد ،یلیاسماع

 11(1،)21-43  ،داریو توسعه پا ستیز طیآموزش مح یاند؟. فصلنامه علمکدام هارانشیپ

مدارس سبز با  یهامولفه یبندتی(. اولو1399محمود. ) ،یمعصومه و صفر ان،یفاطمه، اولاد ،هیاسلام

 تیرینو در مد یافتیره یپژوهش - یدوماهنامه علم. رانیدر نظام آموزش و پرورش ا یفاز کردیرو

 11(41،)283-304  ،یآموزش

 نی. اولامدهایسبز در سازمان: استلزامات، چالش ها و پ یمنابع انسان تیری(. مد1400)یهاد ،یبرات

 . رجندیسبز در هزاره سوم؛ تجارب، چالش ها و راهکارها ،دانشگاه ب تیریمد یمل شیهما

 یمعمار کردیمدارس سبز با رو یمولفه ها ی(، بررس1401جواد.)،نژاد فیشر،مهرداد ،درزادهیح

-103 ست،یز طیمح ی( پژوهش و فناورهیشهر اروم ییتدا: مدارس ابی)مطالعه موردداریپا

93(،7)11 . 

 کیاستراتژ  یریانعطاف پذ ری(. تأث1399)نیحس ر،یام دیس ،یابوالحسن ،یبیط ن،یرحمان سرشت، حس

 تیو حما یسازمان تیشرکت با توجه به نقش مشروع یریرقابت پذ یسبز در راستا تیریبر مد

 .40شماره . 13دوره ، .یعموم تیریمد یپژوهشها. ینهاد 
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سبز و عملکرد  تیری(. مد1403. )تایآناه ،یجلال و سالار ،منفرد قتیحق ،حشمت الله ،ایسروش ن

 تیریمطالعات مدسبز.  ینوآور یگر یانجی: نقش میکوچک و متوسط صنعت یکسب وکارها داریپا
 3(1،)38-17 ،توسعه سبز

در مدارس سبز  ستیزطیآموزش مح یابیارزش یها(. چالش1401حامد. ) ،یبودیو م یعل ،یدیسع

و توسعه  ستیز طیآموزش مح یفصلنامه علمموجود.  تیبهبود وضع یبرا ییو راهکارها رانیا

 11(2،)107-117 ،داریپا

برنامه  یبرا ی(. ارائه چارچوب1396زهره. ) ،یریو نص ،یمحسن، کشاورز زاده، عل ،یفراهان ینیفرمه

 8(15،)51-66.ست،یز طیمح یپژوهش هامدارس سبز کشور.  یزیر

 یالگو ی(. طراح1398)  وسفی یپور کنعا ن یبهاره، مهرآرا اسدالله، باقرزاده محمدرضا و قل انینیمع

 یشهر تیریمجله اقتصاد و مدتهران،  یدر شهردار EFQMمدل  یعملکرد سبز بر مبنا تیریمد

 27، سال هفتم شماره

زاده، وجه الله.  یشمس السادات و قربان ،یرضا، زاهد ،یواعظ ،یدمهدیس ،یالوان نا،یم ،یتهران یمظاهر

 ران،یا تیریفصلنامه انجمن علوم مد. رانیا یدولت یسازمان ها یسبز برا تیریمد ی(. الگو1401)

43-1(،68)17. 
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Components of Green Management in Schools  
 

Sima Zareian*, Alireza Ghasemizad, Farahnaz Mashayek, Amin Bagheri Karachi, 

Pari Mashayek 
 

Abstract 

Introduction and goal: The role of schools in building the future of society is very vital 

and valuable. In this regard, green management and environmentally friendly policy-

making and planning based on the approach of reducing the adverse effects of using non-

renewable energies, and the role of human resource management and monitoring their 

performance in educational organizations due to the high density of students, are a way 

to raise awareness and effective interaction and deal with climate change. Therefore, the 

aim of the present study is to identify the components of green management in schools 

based on relevant theoretical foundations. 

Research methodology: The research method in this study is a review type. It reviewed 

the existing background on the subject of green management and summarized and 

evaluated it. In the first step, all scientific article index databases were searched. Then, a 

summary and a clear understanding of the scientific subject were created. In the next 

step, a conceptual model of the subject was drawn; the knowledge gap was drawn; the 

necessity and why of conducting the research, and in the last step, analysis and 

conclusions were made.. 
Findings: The results of the research, based on a review of theoretical foundations and 

research literature, showed that green management in schools has policy and planning 

components based on resource conservation, green organizational structure and 

processes, leadership committed to a green organizational culture, green organizational 

performance evaluation, and green human resource management. 
Conclusion:. This research showed that green management components in schools can 

help to raise awareness, promote constructive interaction in schools, and create an 

environmentally friendly structure with appropriate design and patterns to reduce the 

effects of using non-renewable energy.. 
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