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 یشغل یسطح پنج و دلبستگ یرهبر نیدر رابطه ب یا فهیرفتار فراوظ ینقش واسطه ا

 ینورآباد ممسن ییمعلمان مقطع ابتدا

  2 ، نیما شهیدی*1زینب کیانی 

 29/06/1404 اریخ انتشار:ت                                                               25/05/1404 تاریخ پذیرش:

 چکیده

 یدلبسططت  یدر ارتقا یدیکل ینقشطط ،یرهبر نینن یکردهایاز رو یکیسطط پ پنب  ع وننا   یرهبر :هدف و مقدمه

س ع ا نیهدف از انجام ا..کندیم فایمعلما  ا یشغل س پ  یرهبر نیدر را  ع   یا فعیرفتار فراوظ یم العع، نقش وا
  ند. یننرآ اد ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یپنب و دلبست 

سی روش ص نیا پژوهش: شنا ست از ننع  یفیم العع تن صنرت م یهمب شد. جا یدانی ند کع  ع   یمعع آماراجرا 

ساس جدول  485حجم جامعع  نکعی ند.  ا تنجع  ع ا یننرآ اد ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا عیکل ق،یتحق نیا نفر  ند،  ر ا
 ی را ،یبقع اط یتصططادف یری ر اسططاس روش نمننع گ ننعتعداد نم نیشططدا اسطط . ا شططنهادینفر نمننع پ 215منرگا  
ارگا  و همکارانش  یا فعی(، رفتار فراوظ1397نژاد ) ع یس پ پنب شر یاستاندارد رهبر ی ع پرسشنامع ها ییپاسخ ن

 ی ا محاسبع آلفا ییایاپخبرگا  و  دییپرسشنامع ها  ا تا ییروا انتخاب شدند.( 2015)  یشافل یشغل ی( و دلبست 1988)
 بیاز ضر رهایمتغ نی   یهمبست  زا یآزمن  م یقرار گرفتند.  را دییمنرد تا 864/0و  813/0، 852/0 بیکرونباخ  ترت
 یعادلات ساختاراز م ینقش واس ع ا ی ررس یمستقل و  را یگروا ها یگروا ها از ت نیتفاوت   رسن ،یپ یهمبست 
 .شددااستفا Amoosو  SPSS یافزارهاو نرم

را  ع  یشغل یلبست و د یا فعیس پ پنب، رفتار فراوظ یرهبر نیاز آ  اس  کع   یپژوهش حاک  یاه عتفای ها: افتهی

س . دلبست  یو معنادار میمستق  یتفاوت معنادار یمسنمننرآ اد  ییمعلما  ز  و مرد مق ع ا تدا یشغل ی رقرار  ندا ا
 ندارند. 

 روز  ی را یانعیزم جادیسطط پ پنب  ا ا یگرف  کع رهبر جعینت تنا یپژوهش م یهاافتعی ر اسططاس  :یریگ جهینت

ست   یدر تقن ینقش مؤثر ،یافعیفراوظ یرفتارها  ا یم تفاوت معنادار مود ن،ی. همچنکندیم فایمعلما  ا یشغل یدلب
مسططتقل از  یشططغل ی ر دلبسططت  یافعیراوظف یو رفتارها یسططبر رهبر نیا ریکع تأث دهدیمعلما  ز  و مرد نشططا  م

 . ع کار گرفتع شند ییآمنزش در مدارس ا تدا  یفیک یارتقا ی را یومنم ی ع وننا  راهکار تناندی ندا و م  یجنس
 

 .یشغل یدلبست  ،یا فعیس پ پنب، رفتار فراوظ یرهبر واژه ها: دیکل
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 مقدمه 

 
 اشد و  ع دنبال آ  سازما  ها و جنامع  یم شرف یو پ رییکع ولم و دانش همع روزا در حال تغ ییاز آنجا

 دیدر سازما  ها  ا یسازگار کنند، لذا افراد یتکننلنژ یها شرف یو پ یولم راتییتغ نیخندشا  را  ا ا دیهم  ا

افراد   یامر  ا آمنزش و تر  نی اشند کع ا ارلازم  رخنرد زایمشغنل  ع کار  اشند کع از تجر ع و مهارت و ان 

دهد و اهداف را تحقق  خشد،  شیرا افزا یتناند  هرا ور یخناهد  ند. آنچع کع در سازما  ها م ریامکا  پذ

 یتناند  را یکارکنا  م یو اجتماو یرفتار  یوضع یتنجع  ع آمنزش و  ررس نی اشد.  نا را یم یانسان یروین

 اشد. در اصل  یم یشغل یست دلب ،یمسائل رفتار نیاز ا یکی رخنردار  اشد کع  یادی  زیاز اهم یهر سازمان

در افراد  الا  اشد،  ع نفع  یشغل یفرد  اشد و هر چع دلبست  ری  یتناند معرف و هن یم یشغل یدلبست 

در  یشغل یآنها  الا خناهد رف . دلبست  یشدا و وملکرد کار ادتریافراد ز زایسازما  خناهد  ند. چرا کع ان 

وجند داشتع  یشغل یکارکنا  دلبست  نیکع اگر در   لیدل نی اشد.  ع ا یم را یکارکنا  منرد تنجع اکثر مد

 اریوامل  س ری ع وننا   یشغل یو وملکرد سازما  منثر  اشد. امروزا از دلبست  یتناند در  هرا ور ی اشد، م

 ی(. دلبست 1399و همکارا ،  ا یشند )غفنر یم استفادادر سازما   یوملکرد و  هرا ور شیمهم در افزا

  اشند. یدر ارتباط م یا فعیس پ پنب و رفتار فراوظ یاز جملع رهبر یمعلما   ا ونامل متعدد یشغل

 یو تنجع ومدا  ر سبر ها دی اشد. تأک یم یسازمان یاز ونامل اثرگذار  ر تعال یکی یرهبر یها سبر

اس .  افتعی یفزون ریاخ ینسب   ع دهع ها یعیتنز یتراز )س پ پنب( و رهبر یهمچن  رهبر یرهبر دیجد

سازما    یرمز منفق م(  ع نا2005)  نزیاس  کع تنسط کال یسازمان یرهبر یاز ال نها یکیس پ پنب  یرهبر

هرم  طیشرا یقرار دارد و از تمام ییاجرا یها ییسلسلع مراتب تنانا نیها ذکر شد. رهبر س پ پنب در  الاتر

 نیکند. در پرتن چن یخلق م داریوظم  پا ،یو ارادا حرفع ا یفروتن ختنی رخنردار اس  و  ا آم  ،یصلاح

پاشد  یو  ا رفتن رهبر، سازما  از هم نم ا دی یم مسازما  در  لندمدت دوا یاس  کع تعال یسبر رهبر

رو رو شد  رهبرا   ی را یدیتناند راهکار جد یتراز پنب م یرهبر نی(.  نا را2017)کالدول  و همکارا ، 

حال  نیو در و نیدتریتراز پنب کع امروزا از جد ی اشد. مدل رهبر نیوصر نن یها سازما   ا چالش

 دیجد یاز ال نها یکی زرگ جها  اس . را یمد ی زرگ و سبر رهبر یها ازما ال نها در س نیرگذارتریتأث

 ا  ،یو حرفع ا یشخص یها یست یها و شا  یصلاح یاز تمام یو ننآورانع اس  کع رهبر سازما   ا  رخنردار

کند.  یهدف انتخاب م نیا یصلاح را  را یو ذ ستعیشا یسازما ، افراد یهدف  ع وظم  رساند  و تعال
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)لکسا  میداشتع  اش ما یکع در رأس سازما  ها میآرزو داشتع  اش دیاس  کع  ا یس پ پنب آ  ننع رهبر ررهب

 یم  یآ  اهم  یما  ها و مأمنر ع فکر خندشا   اشند،  ع ساز نکعیاز ا شی( رهبرا  س پ پنب  2014، 

نقش را  دو   نیا لندیو ما ند ر یخند لذت م یجامعع و سازما  ها رخناایدهند. آنها از نقش خدم  گزار و خ

 یریپذ  یو مسؤول یی ع پاسخ ن لیرهبرا  م نیانجام دهند. ا شا یدستاوردها ای ع خند   را یجلب تنجع د

 یسازما  م یو اوتلا یمتعال یرا از خند دور، و آ  را متنجع ساختن هدف  یرا ا تدا از خندشا  آغاز کردا امن

 (.1402و همکارا ،  یکنند )معجنن

  یحما یکنند و سازما  خند را  ع گننع ا یکمر م  ریکدی ع  یکار یها طیمعمنلاً در مح کارمندا 

 ع  د،یکارمند جد ریمر  ع مثال، ک یآنها اس ، از جملع،  را یشغل یکنند کع فراتر از الزامات رسم یم

ننع رفتار، رفتار  نی. ایشخص ب یپنشش غ ایمشاورا  ع همکار  ،یاضاف فیمنا ع، انجام وظا یاشتراک گذار

شد  فیتعر یدر ا تدا  ع وننا  رفتار OCB(. 2023شند )هارت و هارت ،  یم داینام (OCB)  یا فعیفراوظ

شند. از آ   یکارمند خناستع نم ریتنسط کارفرما از  ماًیدهد اما مستق یکع وملکرد مؤثر سازما  ها را ارتقا م

مرتبط  ا کار اس  کع فراتر از آنچع کع  ع طنر  یاجبار ریغ تارشدا اس  کع شامل هر رف فیزما   ع  عد تعر

 نیکند.  نا را یم  یسازما  حما ری یروان ای یاجتماو طیاس ، کع از مح ازیتنسط کارفرما منرد ن یرسم

OCB آ  را در  ب،یترت نیدهد.  ع ا یرخ م یشند کع در حنزا کار یدر نظر گرفتع م یرفتار اجتماو یننو

  را یاس  کع  ر رفاا د ییندهایداوطلبانع و فرآ یها، رفتارها شیکع شامل گرا یچتر وننا اص لاح  ع 

 یا فعی(. رفتار فراوظ2023ونا، شند )جانسن  و رو یم فیکند، تعر یکمر م  را ی ع رفاا د ایمتمرکز هستند 

کنند،  یکمر م یزماننقش هستند، اما  ع وملکرد و وملکرد سا یرسم فیکع خارج از تعر یی ع همع رفتارها

اس . ارگا   یهر سازما  انسان یاتیو اساس ح عیپا یا فعی(. رفتار فراوظ2017اشارا دارد )ننتنف و سمچ ، 

(1997 )OCB دهد  یرخ م فعیکع در آ  وملکرد وظ یو روان یاجتماو نعیکع  ع زم یرا  ع وننا  وملکرد

شند  یشدا او مشاهدا م نییتع فعیاز افراد اس  کع فراتر از وظ یرفتار OCBکرد.  فیکند، تنص یکمر م

سازما  و  ی ند   را دیشامل داوطلبانع  ند  رفتار، مف OCB یاساس یژگی(. سع و2019و پرمانا ،  ی)فهم

 یاریرفتار اخت نیا رایکردا اند ز دیسازما  تاک  یمنفق ی را OCBاس . محققا   ر ارتباط  ی عدجنبع چند 

ها( و  میت ای ر افراد، گروا ها ) OCB یچند جهت  یدهد. ماه یم شیرا افزا گروا ییکارکنا  اس  کع کارا

کع  ا آنها  یگروه دهند،یرا نشا  م OCBکع افراد در سازما   یگذارد. هن ام یم ریسازما  تأث یوملکرد کل

 ا دیی هبند م یسازمان یها یقا ل جعی رتر دارند و در نت ینشا  داد  اجرا ی را یشتریشانس   کنندیکار م

را  ع وهدا  یرسم  یو تر  میو مهم تعل ریخ  فعیکع وظ یآمنزش ی(. سازما  ها2022)هانسن  و همکارا ، 
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را  یفرانقش یانجام رفتارها ییهستند کع تنانا یمعلمان ازمندیم لنب نقش خند در اجتماع، ن یفایا یدارند  را

 (.1402و همکارا ،  یداشتع  اشند )حاج

 ،ی خش مرتبط  ا شغل اشارا دارد کع  ا سرزندگ  یسازندا و رضا یذهن  یوضع ری ع  یشغل یدلبست 

مهم و  یجستجن ریو تصنر شغل  ع وننا   یشدا اس . احساس سرزندگ فیتنص یو غنطع ور یفداکار

در  را یمعمنلاً  ع مشارک  پرتلاش فراگ یلیتحص طیمح ریشند. مشارک  در  ی رجستع م ژایهدفمند  ع و

شند اشارا  یاستفادا م  یآمنزش  ا منفق لیتسه ی را طیمح نیکع از ا یآمنزش، استاندارد تلاش و درجع ا

معلما   ی ا  هرا ور نیاس  و همچن را یفراگ  یکنندا منفق نییدارد. از آنجا کع مشارک  معلما  وامل تع

تنا   یم ن،یآ  کردا اند.  نا را یرو شتریشروع  ع تمرکز   یمرتبط اس ، محققا  و قانن  گذارا  دانش اه

(. 2022اس  شغل خند را ترک کنند )شنو ،  دیار،  عک طیاستنباط کرد کع معلما  متعهد و دلبستع  ع شغل و مح

و قصد ترک شغل آنها  یشغل یشند تا فرسندگ ی اوث م یمعلما  شهرستا  ممسن یشغل یدلبست  شیافزا

انجام و دانش آمنزا  را  یمحنلع را  ع نحن مناسب تر فی تنانند وظا یتعهدات شغل زا یم شیکاهش و  ا افزا

 یم العع،  ررس نیدهند.  ا تنجع  ع مباحث م رح شدا، هدف از ا یاری یو آمنزش یولم  یدر  هبند وضع

 ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یس پ پنب و دلبست  یرهبر نیدر را  ع   یا فعیرفتار فراوظ ینقش واس ع ا

 شند: یم رح م لی ع شکل ذ قیتحق ی اشد و سنال اصل یم یممسن رآ ادنن

ننرآ اد  ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یس پ پنب و دلبست  یرهبر نیا  ع  در ر یا فعیرفتار فراوظ ایآ

 دارد؟ ینقش واس ع ا ،یممسن

 

 روش شناسی پژوهش

 

پژوهش  نیا یجامعع آمار بود.  یاز ننع همبست  یفیتنص ق،یپژوهش از لحاظ ننع روش تحق نیا        
سال   485 ع تعداد  یشهرستا  ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا عیشامل کل شد.  یم 1404-1403نفر در   ا

نفر از  215اسططتفادا شططد. حجم نمننع شططامل  یطبقع ا یتصططادف یریپژوهش از روش نمننع گ نیدر ا
شدند.  ع منظنر جمع آور یمعلما  م ساس جدول منرگا  انتخاب  شد کع  ر ا اطلاوات منرد نظر در  ی ا

پژوهش، از  نیاستفادا خناهد شد. در ا یدانیم یپژوهش ها و ین پژوهش از روش م العات کتا خانع ایا
و از پرسشنامع  ع  یکتا خانع ا ی ع وننا  روش ها نترن یا ینامع و شبکع جهان ا یکتاب ها، مقالات، پا

س . در ا یشیمایپ یاز روش ها یکیوننا   شدا ا ستفادا  شنام نیا س سع پر شدا  عپژوهش از  ستفادا  ا
 اس :
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 س پ پنب یرهبرپرسشنامع  -الف
و سنجش  یا یسنال  ندا و هدف آ  ارز 49 یشدا و دارا ی( طراح1397نژاد ) ع یپرسشنامع تنسط شر نیا

ننع مبادلع،  ،یرهبر یتیمنقع یها یژگی خش، و یتعال یس پ پنب از ا عاد مختلف )رهبر یرهبر یمنلفع ها
  اشد.  ی( میو رفتار یتیشخص یها یژگیو ،یرهبر یمهارت ها

 یا فعیپرسشنامع رفتار فراوظ -ب
سط ارگا  و همکارانش ) نیا    شنامع تن س شنامع رفتار فراوظ1988پر س س . پر شدا ا ساختع   ع  یا فعی( 

 ،یمدن ل یفضطط ،یننع دوسططت ،یشططناسطط فعیپردازد: وظ یم ریافراد در پنب  عد ز یفرانقشطط یسططنجش رفتارها
 سنال اس . 23 یپرسشنامع دارا نی. امیو  احترام و تکر یجنانمرد

 یشغل یپرسشنامع دلبست  -ج
ست     ست  یشغل یدلب شنامع دلب س سنج2015)  یشافل یشغل ی ا پر  17 یآزمن  دارا نیشند. ا یم دای( 

سع خردا مق یا نعیسنال پنب گز س  کع  شت  اسیا سنجد کع هر کدام  ا  یو جذب را م یقدرت، ازخندگذ
پرسشنامع ها  ییو محتنا یصنر ییپژوهش حاضر، جه  سنجش روا دراند.  دایسنال مشخص گرد یتعداد

شنامع ها س سات  یمذکنر  ع رو یا تدا پر ستع حنزا مد دیا شد و نت  یری رج ساندا  و  یصنر ییروا جعیر
 بیپرسشنامع ها از ضر ییایقرار گرف . در پژوهش حاضر، جه  سنجش پا دییپرسشنامع ها منرد تا ییمحتنا

.  ا تنجع  ع دیکرونباخ محاسبع گرد یآلفا بیضر SPSS.  ا استفادا از نرم افزار دیگرد تفاداکرونباخ اس یآلفا

 بی اشد، نتا یم 1 ع ودد  ریو نزد 7/0پژوهش  الاتر از  یها عیگن یتمام یکرونباخ  را یآلفا بیضر نکعیا
صلع   شنامع فنق الذکر از پا ان ریحا س س  کع پر س .  یی الا ییایآ  ا شدا  ا  یگرداور یهادادا رخنردار ا

 یهمبسططت  بیضططر یو آمار اسططتنباط یفیو در دو سطط پ آمار تنصطط Amoosو  SPSSاسططتفادا از نرم افزار 

 ریمس لیچهارم( تحل یفرو عیمتقل )آزمن  فرض یگروا ها یاول تا سنم(، ت یفرو اتی)آزمن  فرض رسن یپ
 قرار گرف . یآمار لی(، منرد تحلیاصل عی)آزمن  فرض یو معادلات ساختار

 

 یافته ها
و  یکج های و شاخص رنفیاسم-پژوهش از آزمن  کنلمنگروف یرهاینرمال  ند  متغ ی ع منظنر  ررس  

 .ارائع شدا اس  ریدر جدول ز لیتحل نیا بیاستفادا شد. نتا یدگیکش
 پژوهش یرهاینرمال  ند  متغ ی ع منظنر  ررس رنفیاسم-آزمن  کنلمنگروف -1 جدول

 معناداری درجع آزادی آمارا متغیر

 11/0 215 088/0 رفتار فراوظیفع ای

 087/0 215 064/0 رهبری س پ پنب

 14/0 215 101/0 دلبست ی شغلی
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 یرهبر ،یا فعیرفتار فراوظ یرهاینرمال  ند  متغ ی ع منظنر  ررس رنفیاسم-، آزمن  کنلمنگروف1 جدول
 یآزمن   را نیمقدار آمارا ا شند، می مشاهدا کع گننع هما . دهد یرا نشا  م یشغل یس پ پنب و دلبست 

 ع دس  آمدا  رمعناداریغ یرس پ پنب از لحاظ آما یو رهبر یشغل یدلبست  ،یا فعیرفتار فراوظ یرهایمتغ

از  تنا  ینشدا اس  و م ینرمال  ند  تخ  فرض شیگف  کع از پ تنا  یرو م نیاز اP).>05/0اس  )

 استفادا کرد. ریپارامتر های آزمن 
 
را  ع  یننرآ اد ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یس پ پنب و دلبست  یرهبر نیاول:   یفرو عیفرض -

 وجند دارد. یمعنادار
ننرآ اد  ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یآ   ا دلبست  یس پ پنب و منلفع ها یرا  ع  ین رهبر یمنظنر  ررس  ع

 ارائع شدا اس . ریدر جدول ز لیتحل نیمر نط  ع ا بیاستفادا شد. نتا رسن یپ یاز آزمن  همبست  یممسن

 
 یشغل یس پ پنب و دلبست  یرهبر نی  یهمبست  سیماتر -2 جدول

 س پ معناداری همبست ی ضریب متغیر وا ستع متغیر مستقل

 001/0 585/0** دلبست ی شغلی رهبری س پ پنب

  رهبری تعالی  خش

 

 دلبست ی شغلی

**465/0 001/0 

 001/0 461/0** ویژگی های منقعیتی رهبری

 001/0 336/0** ننع مبادلع

 001/0 394/0** مهارت های رهبری

 021/0 529/0* ویژگی های شخصیتی و رفتاری

 
گننع کع . هما دهدیرا نشا  م یشغل یس پ پنب و دلبست  یرهبر یرهایمتغ یهمبست  سی، ماتر2 جدول

را  ع  ا استفادا  نیرا  ع مثب  وجند دارد کع ا یشغل یس پ پنب و دلبست  یرهبر ریمتغ نیشند،   یمشاهدا م
 یتعال یا عاد رهبر نی  نی. همچن اشدیمعنادار م 01/0 ندا و در س پ  585/0 رسن یپ یهمبست  بیاز ضر

، ننع مبادلع r)=46/0) یشغل یو دلبست  یرهبر یتیمنقع یها یژگی، وr)=465/0) یشغل ی خش و دلبست 

 یتیشخص یها یژگیو و r)=394/0) یشغل یو دلبست  یرهبر ی، مهارت هاr)=336/0) یشغل یو دلبست 

اول  عیلذا؛ فرضP).<05/0وجند دارد ) یرا  ع مثب  و معنادار زین r)=529/0) یشغل یو دلبست  یو رفتار

 شند. یم دییتا
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 یننرآ اد ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یو دلبست  یا فعیرفتار فراوظ نیرا  ع   نیدوم:   یفرو عیفرض -
 وجند دارد. یرا  ع معنادار

از آزمن   ینرآ اد ممسنن ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یو دلبست  یا فعیرفتار فراوظ نیرا  ع   یمنظنر  ررس  ع
 ارائع شدا اس . ریدر جدول ز لیتحل نیمر نط  ع ا بیاستفادا شد. نتا رسن یپ یهمبست 
گننع کع . هما دهدیرا نشا  م یشغل یو دلبست  یا فعیرفتار فراوظ یرهایمتغ یهمبست  سی، ماتر3 جدول

را  ع  ا  نیرا  ع مثب  وجند دارد کع ا یشغل یو دلبست  یا فعیرفتار فراوظ ریمتغ نیشند،   یمشاهدا م
 فعیا عاد وظ نی  نی. همچن اشدیممعنادار  01/0 ندا و در س پ  552/0 رسن یپ یهمبست  بیاستفادا از ضر

 یو دلبست  یمدن ل ی، فضr)=416/0) یشغل یو دلبست  ی، ننع دوستr)=342/0) یشغل یو دلبست  یشناس

 یشغل ی ا دلبست  میو احترام و تکر r)=303/0) یشغل یو دلبست  ی، جنانمردr)=595/0) یشغل

(569/0=(r 05/0وجند دارد ) یرا  ع مثب  و معنادار زین>.(Pیقرار م رشیدوم منرد پذ عیفرض ن؛ی نا را 

 .ردیگ
 یشغل یو دلبست  یا فعیرفتار فراوظ نی  یهمبست  سیماتر -3 جدول

میزا   متغیر وا ستع متغیر مستقل

 همبست ی

 س پ معناداری

 001/0 552/0** دلبست ی شغلی رفتار فراوظیفع ای

  شناسیوظیفع 

 

 دلبست ی شغلی

**342/0 001/0 

 034/0 416/0* ننع دوستی

 001/0 595/0** فضیل  مدنی

 001/0 303/0** جنانمردی

 001/0 569/0** احترام و تکریم

 

 
ننرآ اد  ییمعلما  مق ع ا تدا یا فعیس پ پنب و رفتار فراوظ یرهبر نیرا  ع   نیسنم:   یفرو عیفرض -

 وجند دارد. یرا  ع معنادار یممسن
ننرآ اد  ییمعلما  مق ع ا تدا یا فعیآ   ا رفتار فراوظ یس پ پنب و منلفع ها یرا  ع  رهبر یمنظنر  ررس  ع

 ارائع شدا اس . ریدر جدول ز لیتحل نیمر نط  ع ا بیاستفادا شد. نتا رسن یپ یاز آزمن  همبست  یممسن
 
 
 

 



 51-38، صص 12شماره سال چهارم، فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛      

 

 

45 
 

 یا فعیس پ پنب و رفتار فراوظ یرهبر نی  یهمبست  سیماتر -4 جدول

 س پ معناداری همبست ی ضریب متغیر وا ستع متغیر مستقل

 001/0 513/0** رفتار فراوظیفع ای رهبری س پ پنب

  رهبری تعالی  خش

 

 رفتار فراوظیفع ای

**344/0 001/0 

 001/0 366/0** ویژگی های منقعیتی رهبری

 034/0 436/0* ننع مبادلع

 027/0 464/0* رهبریمهارت های 

 001/0 403/0** ویژگی های شخصیتی و رفتاری

 

گننع . هما دهدیرا نشا  م یا فعیس پ پنب و رفتار فراوظ یرهبر یرهایمتغ یهمبست  سی، ماتر4 جدول
را  ع  نیرا  ع مثب  وجند دارد کع ا یا فعیس پ پنب و رفتار فراوظ یرهبر ریمتغ نیشند،   یکع مشاهدا م

ا عاد  نی  نی. همچن اشدیم رمعنادا 01/0 ندا و در س پ  513/0 رسن یپ یهمبست  بی ا استفادا از ضر

 یا فعیو رفتار فراوظ یرهبر یتیمنقع یها یژگی، وr)=344/0) یا فعی خش و رفتار فراوظ یتعال یرهبر

(366/0=(r436/0) یا فعی، ننع مبادلع و رفتار فراوظ=(rیا فعیو رفتار فراوظ یرهبر ی، مهارت ها 

(464/0=(r 403/0) یا فعیاوظو رفتار فر یو رفتار یتیشخص یها یژگیو و=(r یرا  ع مثب  و معنادار زین 

  اشد. یسنم م عی ر فرض یدییتا جع،ینت نیاP). <05/0وجند دارد )

 
 ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یس پ پنب و دلبست  یرهبر نیدر را  ع   یا فعی: رفتار فراوظیاصل عیفرض

 دارد. ینقش واس ع ا ،یننرآ اد ممسن
 یآ   ا دلبست  یس پ پنب و منلفع ها یدر را  ع  ین رهبر یا فعیرفتار فراوظ ینقش واس ع ا ی ررس ی را
استفادا شد.  AMOS قیاز طر یمعادلات ساختار یاز مدلساز یننرآ اد ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل
 ارائع شدا اس .  ریدر ز لیتحل نیمر نط  ع ا بینتا
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 بیپژوهش  ر اساس ضرا ییمدل نها -1 نمندار

 
آ   یس پ پنب و منلفع ها یدر را  ع  ین رهبر یا فعیرفتار فراوظ یانجینقش م یی، مدل نها1 شکل    

 یمعادلات ساختار یدر مدل ساز. دهدیرا نشا  م یننرآ اد ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل ی ا دلبست 
 ای رازش دارد  پژوهش مفهنمی مدل  ا ها دادا ایمشخص شند کع آ دیشند  ا رفتعیمدل پذ نکعیقبل از ا

مدل  ا  یهاچع شاخصاند. چنا  رازش مدل ارائع دادا یرا  ع منظنر  ررس یها. متخصصا  شاخصریخ
 رزی جدول در. دارد  رازش مدل  ا ها گف  کع دادا تنا یاند همسن  اشد مآنچع متخصصا  ارائع دادا

 ارائع شدا اس . یها  ا مدل مفهنم رازش دادا یهاشاخص
 ریاس  کع مقاد 718/2 را ر  ا  اسکنئر  هنجار یشاخص کا شند،یمشاهدا م 5کع در جدول  طنرهما      
. شاخص  اشدیم 928/0 رازش معادل  ییکنیو شاخص ن  اشندی رازش مدل م ی را یمناسب ریمقاد 3 ریز

و شاخص  رازش   اشدیم 955/0 را ر  ا  یقیشاخص  رازش ت ب  اشد،یم 976/0 را ر  ا  سیلن-تنکر
نشا  دهندا  رازش  یهم  9/0از مقدار  ریمقاد نیکع  الاتر  ند  ا  اشد یم 929/0 را ر  ا  هنجار شدا
 ند کع  064/0 را ر  زین  رآورد یمر عات خ ا نیان یدوم م شعیشاخص ر نی. همچن اشدیخنب مدل م
 اس . افتعی رازش  یاس  کع مدل  ع خن  نینشا  دهندا ا

 



 51-38، صص 12شماره سال چهارم، فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛      

 

 

47 
 

 یی رازش مدل نها های شاخص -5 جدول
 مقدار شاخص معادل فارسی ولام  اختصاری

CFI 955/0 شاخص  رازش ت بیقی 

TLI 976/0 لنیس -تنکر شاخص 

NFI 929/0 شاخص  رازش هنجار شدا 

GFI 928/0 شاخص نیکنیی  رازش 

RMSEA 064/0  رآورد خ ای مر عات میان ین ریشع 

CMIN/DF 718/2 کای اسکنئر  هنجار شدا 

 
 یال ن بی. ضرادهدیپژوهش را نشا  م ییمدل نها یمعادلع ساختار سازی مدل بی، نتا6 جدول      

 نیو ا  اشد یم 562/0 را ر  یشغل یس پ پنب  ع دلبست  یرهبر ریمس بیکع ضر دهد یپژوهش نشا  م
 یم رییتغ 562/0 زا ی ع م یشغل یس پ پنب، دلبست  یدر رهبر شیواحد افزا ریکع  ا  دهد ینشا  م
کع  دهد ینشا  م نیو ا  اشد یم 486/0 را ر  یا فعیس پ پنب  ع رفتار فراوظ یرهبر ریمس بی. ضرکند
 یا فعیرفتار فراوظ ریمس بیمثب  دارد. ضر ریتأث یا فعی ر رفتار فراوظ 486/0 زا یس پ پنب  ع م یرهبر

 ر  544/0 زا ی ع م یا فعیوظکع رفتار فرا دهد ینشا  م نیو ا  اشد یم 544/0 را ر  یشغل ی ع دلبست 
س پ پنب ولاوا  یرهبر ریمتغ شند می مشاهدا جدول در کع طنر مثب  دارد. هما  ریتأث یشغل یدلبست 
 ی ر دلبست  تناند یم 264/0(  ع اندازا یا فعیرفتار فراوظ قی)از طر زین میرمستقی ع طنر غ م،یمستق ری ر تأث
س پ پنب و منلفع  یرهبر نی ر را  ع   یا فعیکع رفتار فراوظ گف  تنا  یرو م نی  ذارد. از ا ریتأث یشغل
 زین یاصل عیدارد و فرض یانجینقش م  ،یننرآ اد ممسن ییمعلما  مق ع ا تدا یشغل یآ   ا دلبست  یها
 شند. یم دییتا

 
 پژوهش یرهایمتغ یمعادلع ساختار سازی مدل بینتا -6 جدول

اثر  B SE t مسیرهای ال ن

 غیرمستقیم

 264/0 561/5 101/0 562/0 رهبری س پ پنب  ع دلبست ی شغلی 

 - 284/4 113/0 486/0 رهبری س پ پنب  ع رفتار فراوظیفع ای

 - 638/5 096/0 544/0  ع دلبست ی شغلیرفتار فراوظیفع ای 
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       بحث ونتیجه گیری 

و  یساز رایکع در ذخ یس پ پنب  ا نقش پررن  یاول نشا  دادا اس  کع رهبر یفرو عیفرض بینتا
و  ع تنانمند  دایکارکنا  گرد یها ییتناند منجب  هبند تنانا یدارد، م را یانتقال دانش کارکنا  و مد

 ا شغل و سازما   یانجام و را  ع خن  یمحنلع را  ع نحن مناسبتر فیو  تنانند وظا انجامدیشد  آنها  
و  ینظر ی ا مبان عیفرض نیا بیگردد. نتا یو سازمان یشغل یمنجر  ع دلبست   یو در نها ندی رقرار نما

  اشند. یم کراستایداشتع و در  ی( م ا ق  و همخنان1403) یدفضلیم العات از جملع س ریسا بینتا
از خند نشا   یشتری  یا فعیفراوظ یدوم نشا  داد کع هرجقدر معلمانرفتارها یفرو عیفرض بینتا

در ارتباط  ا خاننادا ها و دانش  نیمدارس و همچن نیمسئنل نی  یمثبت یو سازمان یدهند، روا ط فرد
و  یافعیرفتار فراوظ نیدهد. را  ع مثب    یم شیآنا  را افزا یشغل یتمندیو رضا ردیگ یآمنزا  شکل م

کارکنا  خند تنجع  نیدر   یشغل یدلبست  ی ع ارتقا دیها  اکع سازما  دهدینشا  م یشغل یدلبست 
 شتری   یمنفق  ،ی هبند وملکرد و در نها ،یشغل  یرضا شی ع افزا تناندیامر م نیداشتع  اشند. ا یاژایو

و  یآ اد ضیف یائیم العات از جملع اول ریب سایو نتا ینظر ی ا مبان عیفرض نیا بیسازما  منجر شند. نتا
داشتع و در  ی( و... م ا ق  و همخنان2018(، اولاا  و همکارا  )2024(، محمند فرقا   )1402همکارا  )

  اشند. یم کراستای
 یژگی خش، و یتعال یکع کارکنا  در ا عاد رهبر یدهد کع زمان یسنم نشا  م یفرو عیفرض بینتا

انجام دهند و س پ دانش  یشتری  یگذار عیدانش سرما یریانتشار و  ع کارگ ،یرهبر یتیمنقع یها
س پ پنب  یکارکنا  را داش . رهبر یا فعیرفتار فراوظ شیتنا  انتظار افزا یدهند، م شیرا افزا یسازمان

 ر  میمستق یرگذاریمختلف و تأث یهاها در  خشسازما  یدانش یهاعیسرما یسازکپارچعی ا  تناندیم
منارد از جملع  نیو... را  ع همراا داشتع  اشد. ا یمداریمشتر ،یا فعیرفتار فراوظ یمانند اوتلا یمیمفاه

 ازمندی ع اهداف خند  ع شدت ن د یسر یها  راس پ پنب هستند کع سازما  یرهبر یدیکل یکارکردها
س پ پنب  یدر استفادا از رهبر یداشتن راهبرد مشخص ها  دو اس  سازما  یهی.  د اشندیآنها م
 نیتدو یراهبرد یهااس یخصنص س نیدر ا س ی ایکارکردها داشتع  اشند و م نیاز ا یا هرا تنانندینم

و وزم و ارادا  یرهبرا   ا رفتار خنب و محترمانع و تناضع خاص خند  ع همراا تخصص کاف نیگردد. ا
کنند  یم جادیرا در مدارس ا یطلبانع ا قیجن فنق العادا دوستانع و تنف ف،یو انجام وظا یری یدر پ یجد

  یدر امنر مدرسع را در آنا  تقن شتری  یرگذاریاستقلال و تأث ،یست یو  ا اوتماد  ع معلمانشا ، احساس شا
 ریسا بیو نتا یظرن ی ا مبان عیفرض نیا بیشنند. نتا یم یا فعیرفتار فراوظ شیکنند و منجب افزا یم

داشتع  ی( م ا ق  و همخنان2022( و سرفراز  و همکارا  )1402م العات از جملع زاهد  ا لا  و همکارا  )
  اشند. یم کراستایو در 

اس  کع در آ  رهبر سازما   ا  یاو ننآورانع دیجد یرهبر یاز ال نها یکیس پ پنب،  یرهبر یال ن
  یسازما  سبب منفق یو  ا هدف اوتلا و تعال یاو حرفع یشخص یها یصلاح ۀاز هم ی رخنردار
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 ییخندنما کمتراند و محترم یفروتن یننو یرهبرا  دارا نی. اشندیگنناگن  م یهانعیسازما  در زم
 یهافروتنانع و جاذ ع یتیشخص یهایژگیکع  ع کمر و یرهبران نی. مدارس کشنرما   ع چنکنندیم

 نی ع  الاتر د یرس یمنظم و پرتلاش، تعهد و شنر و حرارت لازم  را ،یاحرفع یۀهمراا روح ع یاستثنائ
 یهایتحنلات و دگرگنن ریدارند تا در س ازین کنند،یم نیمدارس را تأم یس پ وملکرد و سرآمد

 ژایو دیا تاکدهد کع آمنزش و پرورش   ینشا  م یاصل عیفرض بی رسند. نتا  یدهندا  ع ساحل منفقتکا 
 ی را نعیو زم دیکارکنا  را فراهم نما یا فعیتناند منجبات  هبند رفتار فراوظ یس پ پنب، م ی ر رهبر
 فراهم گردد. یشغل یدلبست 
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The Mediating Role of Organizational Citizenship 

Behavior in the Relationship Between Level 5 Leadership 

and Job Engagement of Elementary School Teachers in 

Nourabad Mamasani 

1Zeynab kiyani 2Nima Shahidi 

Abstract 

Introduction and goal: Level 5 leadership, acknowledged as one of the advanced 

paradigms of contemporary leadership, is considered a decisive factor in strengthening 

teachers’ job engagement. Characterized by personal humility and professional will, this 

leadership style can significantly influence teachers’ commitment and professional 

behaviors. The present study aimed to examine the mediating role of organizational 

citizenship behavior in the relationship between Level 5 leadership and job engagement 

among elementary school teachers in Nourabad Mamasani. 
Research methodology: This descriptive-correlational study was conducted in a field 

setting. The statistical population consisted of all elementary school teachers in Nourabad 

Mamasani. Given that the population size was 485, according to Morgan’s table, a 

sample size of 215 participants was determined. The sample was selected through 

stratified random sampling to respond to standardized questionnaires: Level 5 Leadership 

(Shariatnejad, 2018), Organizational Citizenship Behavior (Organ et al., 1988), and Job 

Engagement (Schaufeli, 2015). The validity of the questionnaires was confirmed by 

experts, and their reliability, calculated using Cronbach’s alpha, was 0.852, 0.813, and 

0.864, respectively. Pearson correlation coefficients were used to assess relationships 

between variables, independent t-tests for group comparisons, and structural equation 

modeling with SPSS and AMOS software to test the mediating role. 
Findings: The results indicated that there is a significant and positive relationship among 

Level 5 leadership, organizational citizenship behavior, and job engagement. Moreover, 

no significant differences were found in job engagement between male and female 

elementary school teachers in Nourabad Mamasani. 
Conclusion:. The findings suggest that Level 5 leadership, by fostering organizational 

citizenship behavior, plays a critical role in strengthening teachers’ job engagement. 

Furthermore, the absence of gender differences demonstrates that the impact of this 

leadership style and related behaviors on job engagement is independent of gender, 

making it a practical approach for improving educational quality in elementary schools. 

Keywords: Level 5 Leadership, Organizational Citizenship Behavior, Job Engagement. 
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