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گری ساختار   ی انجیبر عملکرد نوآورانه و م  نیرابطه رهبری تحول آفر ی بررس

 در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کازرون ی سازمان
   1زاده یخواجو یعل

 1403/ 09/07تاریخ انتشار:                                                  04/07/1403  : تاریخ پذیرش 

 چکیده 
 ،دی نما  قیتواند عملکرد نوآورانه کارکنان را تشو  یکه م  یاتیو ح  کیازعوامل استراتژ  یکی  :هدف  و  مقدمه

بر عملکرد نوآورانه و  نیرابطه رهبری تحول آفر  یبررسلذا هدف اصلی این پژوهش .  باشد یم یمفهوم رهبر
 .بود در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کازرون یگری ساختار سازمان یانجیم

 یدانیاز شاخه م  یهمبستگ  -یفیتوص  ق،یتحق  تیروش پژوهش با توجه به ماه  پژوهش:  شناسی  روش

معلمان مقطع متوس طه اول شهرس تان ک ازرون  ب ه تع داد   هیپژوهش شامل کل  نیا  یباشد. جامعه آمار  یم
 یری گن هنفر به عن وان حج ن نمون ه ب ه روش نمو 151نفر بوده که با استفاده از فرمول کوکران تعداد  250
ب   و   نیتح ول آف ر  یاطلاع ا  از پرسش نامه رهب ر  یگ ردآور  یاند. ب راس اده  انتا اش ش ده  یتصادف
(  اس تفاده 1989)ن  یراب ی( و پرسشنامه ساختار سازمان1390)ی(، پرسشنامه عملکرد نوآورانه چوپان1985)ویاول

در   هی اول  یب ا اج را   ی ه ا نآن  یائیاقرار گرفت و پ  دییمحترم مورد تأ  دیها توسط اساتنامهپرسش  یشد. روائ
، 849/0نیتح ول آف ر  یرهب ر  ری متغ  یپرسشنامه ها ب را  ییایپا  بیشد. ضر  دیینفر تأ  25به تعداد    یانمونه

 برآوردشده است. 799/0یو ساختار سازمان 801/0عملکرد نوآورانه

در معلم ان مقط ع   یگری ساختار س ازمان  یانجیبر عملکرد نوآورانه و م  نیرهبری تحول آفر  نیب  ها:  افتهی

 وجود دارد. یمتوسطه اول شهرستان کازرون رابطه معنادار
را  یع م و فرهنگ نوآور  ل،یپتانس  نیتحول آفر  یتوان گفت رهبر  یپژوهش م  جی: بر اساس نتایریگ  جهینت

و  یو ن وآور تی موفق یب را یفرض  شیمناسب، پ یساختار سازمان نی. همچندهدیم شیدر سازمان خود اف ا
 در سازمان است. رییتغ

معلم ان مقط ع متوس طه اول  ،یعملک رد نوآوران ه، س اختار س ازمان ن،یرهبری تح ول آف ر  واژه ها:  دیکل

 شهرستان کازرون
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 مقدمه  
  در  که   چرا  باشدمی  پدیده   آن  در  تغییر  و  تحول   ایجاد  پدیده  هر  در   فرآیند  ترینمشکل  و   مهمترین

 واکنش  خود   از  و  شده  متحول  محیط  تغییرا   به   توجه  با  بایستی  هاسازمان  امروزی  متغیر  محیط
این  در  دهند  نشان  تحول   در  تغییر  اهمیت  به  توجه  با.  گیرندمی  قرار  نابودی  ورطه  در   صور غیر 
 فرآیند   در  بیشتری  عملی  و  نظری  تمرین  و  توجه  است  لازم  وکار  کسب  زمینه  در  ویژه  به  سازمان
 اند، مواجه  گوناگونی  و  متعدد  هایچالش  با  مدیران  امروزه.  گیرد  صور    هاسازمان  تحول  و  تحقیق
 مناسب   جهت  سیستمی  نگرش   و   نگری  ژرف  با  که  نیازمندند  رهبرانی  به  موفق،  هایسازمان  بنابراین
  در   را  تحول  ایجاد  انگی ه  و  کنند  هدایت  مسیر  آن  به  را   افراد  سازند،  مشاص  را  سازمان  آینده  مسیر  و

 (. 1399آورند)محمدخانی،  به وجود کارکنان
افراد است و    یآن از سو  رش یبر پذ  یمتک   یاز هر چ  شیها بدر سازمان   داریپا   رییتغ  از آنجا که

نم  رییتغ برا  ردیگیشکل  فرد  آنکه  ماتلف  یآمادگ  آن   یمگر  باشد. عوامل  و    ل یباعث تسه  یداشته 
هستند   یادیبن  ییهاهیسرما  . کارکنان هر سازمان،شودیدر سازمان م  ینوآور  یفضا   یجایگسترش ا
. از افتدیبه دست آنان اتفاق م  ی و پرتلاطن امروز   یرقابت   یهاطیعدم سازمان در مح   ای  تیکه موفق
بر وجود   ت،یریو مد  یو سازمان  ی صنعت   یپژوهشگران روانشناس  ری اخ  یهادهه  یدر ط  گر،ید  یسو

کار  یبازخوردها  درباره  کارکنان  ا  یرفتارها   و  متفاو   با  تاک  نیمرتبط  بنابراکرده  دیبازخورد    ن یاند. 
به رهبران  یهاسازمان با ژرف  ازمندندین  ی موفق  مناسب و   ،ینگر  که  را   ندهیآ  ریمس  جهت  سازمان 

مس آن  به  را  افراد  سازند،  انگ  تیهدا  ریمشاص  و  وجود    جاد یا   هیکنند  به  را  کارکنان  در  تحول 
 (. 1399)مبشر،آورند

گذارد. به  یم  ریو نحوه درک کارکنان از کارشان تأث  طیاست که بر مح  یاتیمؤلفه ح  کی  یرهبر
رفتارها  خاص،  انگ  یرهبر   یطور  مانند  گرا  فرد  یفکر   ش یتحول  توجه  شرا  یو  است   طیممکن 

شود، رهبری تحول ی م  یاز تعلق خاطر شغل  ییکه منجر به سطح بالا   کند  جادیرا ا  یتیحما  یسازمان
فرا افرادیگرا  در  نفوذآگاهانه  طر ند  از  که  می  قیتشو  قیاست  انگی ه  آنها  به  فراتر  کارکنان  تا  دهد 

 ازآنچه در ابتدا انتظار داشته اند، حرکت کنند و برای رسیدن به عملکرد بهتر تلاش کنند. 
 ایفا میکنند. عملکرد نوآورانه، انهنوآور عملکرد و نقش حیاتی را در توانمندسازیتحولگرا هبران ر

ها،  مشی  ها، خط  سیستن  الا ،  اب ار  ها،  ایده  کاربر  اولین  که  این  برای  سازمان  توانایی  به  اشاره 
عملکرد نوآورانه . (1398، محمدی و طغیانی)برنامه ها، فرآیندها، محصولا  و خدما  جدید باشد دارد
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درونداد طریق  سرانجام از  و  خروجی  به  داده  تبدیل  که  معنی  بدین  شود.  می  تعریف  نوآورانه  های 
با آورانه  نو  و   عملکرد  خروجی  کمپ  نظریه  طبق  بر  هرچند  است.  ارتباط  در  سازمان 

ممکن   عملکرد(2003)دیگران سازمان  عملکرد  همراه  به  نوآورانه  که خروجی  دلیل  این  به  نوآورانه 
اما به طور   است بر روی ه ینه های نوآورانه تاثیر گذار باشند، می تواند به چند دسته تقسین شود. 
باشد.تصمین   گذار  اثر  مرحله شرکت  سه  روی  بر  است  ممکن  سازمان  یک  اقتصادی  عملکرد  کلی 
برای نوآوری، خروجی نوآوری و خروجی نوآوری ای که با نوآوری و عملکرد شرکت در ارتباط است. 
در مجموع، در تعاریف عملکرد نوآورانه دو معنا و مفهوم وجود دارد. مفهوم اول که کلی تر است، به  
دانش فنی، عملیا  نوآورانه و خلاقانه اشاره دارد. بر این اساس عملکرد نوآورانه می تواند عملکرد  
به طور  نوآورانه  بنابراین، عملکرد  بیان کند.  نی   را  فرآیندی  اجتماعی، محصول و عملکرد  اقتصای، 
اثرباش فرآیند نوآوری است و شناسایی، توسعه، حمایت و تاصیص   عمده ای، متکی بر مدیریت 
تعداد   بر  اشاره  نوآورانه  عملکرد  است،  تر  ج ئی  که  دوم  مفهوم  در  بپردازند.  ها  قابلیت  و  منابع 
اختراعاتی دارد که به بازار معرفی می شوند یعنی محصولا  جدید، سیستن های فرآیندی یا تدابیر 

 (. 1399عیدیو  شیای دلفان، عباسی )جدید شرکت
بهن در خلأ  درون یک سازمان  در  نمی  وآوری  به  آید،وجود  بستر،    بلکه ساختار سازمانی  عنوان 

روابط نمایانگر  سازمان  ساختار  میکند،  آماده  آن  ظهور  برای  را  نشان   زمینه  و  آن  دهنده    واحدهای 
های سازمانی  ای است که به وسیله آن فعالیتساختار سازمانی شیوه  پذیری آن است  می ان انعطاف

های  آورند تا فعالیتها، ساختارهایی را به وجود میشوند. سازمانتقسین، سازماندهی و هماهنگ می
کند  عوامل انجام کار را هماهنگ کرده و کارهای اعضاء را کنترل کنند. ساختار سازمانی تصریح می

سازوکارهای  و  دهد  گ ارش  کسی  چه  به  شاصی  چه  شوند،  داده  تاصیص  چگونه  وظایف،  که 
هماهنگی رسمی، همچنین الگوهای تعاملی سازمانی که باید رعایت شوند کدامند. ساختار سازمانی 
و  دارد  وجود  اداری  مراتب  سلسله  در  که  است  دهنده سطوحی  نشان  و  رسمی  روابط  کننده  تعیین 

می مشاص  را  مدیران  کنترل  سیستنحیطه  طرح  دربرگیرنده  سازمانی  ساختار  همچنین  هایی کند. 
شوند و در نتیجه ارتباط در سازمان تضمین خواهد  است که به وسیله آنها همه واحدها یکپارچه می

فعالیت هماهنگی  و  تقسین  برای  مدیران  که  است  چارچوبی  سازمانی،  ساختار  اعضای شد.  های 
می ایجاد  را  آن  سازمانسازمان  سازمانی  ساختار  متفاو کنند.  هن  با  ماتلف  شرایط  های  زیر  اند 

سازمان که  اهدافی  و  راهبردها  و  میمحیطی  دنبال  سازمانی  ها  ساختار  دارند.  تفاو   هن  با  کنند، 
الگوهای تعیین شده برای روابط میان اعضای یک سازمان است و نظامی رسمی بوده زیرا مدیران  
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پدیدمی  را  آن  رسمی  بطور  بستگی ارشد  زیادی  عوامل  به  سازمان  یک  برای  ساختار  بهترین  آورند. 
ی سازمان تعداد کارمندان درآمد پراکندگی دهد اندازهدارد، از جمله: کاری که آن سازمان انجام می 

ی تنوع محصولاتش در بازار(.  کاری که سازمان در اختیار دارد )درجهو  جغرافیایی امکانا  نوع کسب 
توانند از آنها استفاده کنند، اما اصول  های ماتلف میهای بسیار زیادی وجود دارد که سازمانساختار

بکالی  )های اندکی وجود دارند که برای مشاص کردن ساختار سازمانی باید رعایت شونداولیه و مدل
 (. 1،2023و همکاران 

یکی از عناصر مهن آموزش و پرورش که نقش اصلی و اساسی را به عنوان محور اصلی فعالیت 
به  یادگیری  بازی می کند، معلمان مدرسه است. چرا که تدری  و  پرورش  آموزش و  اهداف  ها و 
عنوان هسته مرک ی فعالیت های این نهاد ب رگ به دست معلمان به سرانجام می رسد. مهمترین 

یادگیری و معمار اصلی نظام آموزشی است. جهان به سرعت  -عنصر نظام آموزشی در فرایند یاددهی
با این واقعیت روبه رو می شوند که  دگرگون می شود و معلمان نی  مانند دیگرگروه های آموزشی 
آموزش های آنان در جهان امروز، چندان مفید ناواهد بود.آنان باید دانش خود را به روز آمد کنند. از 
امر  که  آنجایی  از  بود.  خواهند  آموزش  امر  در  نوآورانه  عملکرد  با  شدن  رو  روبه  از  ناگ یر  رو  این 
است  مداوم  و  مستمر  صور   به  ناپذیر  جدایی  اج ای  یک  عنوان  به  هرک   زندگی  در  آموزش 
ضرور  ایجاش می کند که نوآوری را به عنوان عنصری غیر قابل انکار پذیرا بوده و از آن استقبال  
کنند. مطالعا  نشان داده که نوآوری تغییرا  قابل ملاحظه ای را در سازمان ایجاد می کند و از آن  
به عنوان قدر  در سازمان یاد می کنند. لذا شایسته است عوامل تاثیر گذار بر این عنصر شناسایی  
معلمان  وجود  واسطه  به  نوآور  و  خلاق  نسلی  پرورش  برای  لازم  بسترهای  طریق  این  از  تا  شود 

  وضعیت   و  نوآورانه  عملکرد  هایمؤلفه  شناخت  ضرور   به  توجه  با   نهایت،  در  شایسته فراهن گردد.
  پژوهش   این  سازمانی،  ساختار  و  آفرین  تحول  رهبری  بررسی  و  شناخت   اهمیت  و  کارکنان  در  آنها
  ساختار   گیری  میانجی  و  نوآورانه  عملکرد  بر  آفرین  تحول  رهبری  رابطه  بررسی  به  تا  دارد  سعی

 .بپردازد کازرون شهرستان اول متوسطه مقطع معلمان در سازمانی
 
 
 
 

 
1 - Beccalli et al 
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 فرضیه های پژوهش 

   فرضیه اصلی 
آفر   ن یب     م  ن یرهبری تحول  نوآورانه و  معلمان مقطع    یگری ساختار سازمان  یانجیبر عملکرد  در 

 وجود دارد.  یمتوسطه اول شهرستان کازرون رابطه معنادار
 فرضیه های فرعی 

آفر  ن یب     تحول  کازرون   ن یرهبری  شهرستان  اول  متوسطه  مقطع  معلمان  در  نوآورانه  عملکرد  و 
 .وجود دارد یرابطه معنادار

آفر  نیب     تحول  سازمان  ن یرهبری  ساختار  کازرون   یو  شهرستان  اول  متوسطه  مقطع  معلمان  در 
  .وجود دارد یرابطه معنادار

و عملکرد نوآورانه در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کازرون رابطه    یساختار سازمان  نیب    
 وجود دارد. یمعنادار

   روش شناسی پژوهش 
ا    آنجا که  بررس  قیتحق  نیاز  آفر  نیب  رابطه یبه  م  نیرهبری تحول   یانجیبر عملکرد نوآورانه و 

سازمان ساختار  نوع    یگری  از  است،  پرداخته  کازرون  شهرستان  اول  متوسطه  مقطع  معلمان  در 
 یم  یو از نظر زمان مقطع  یکاربرد  تیاست و از لحاظ ماه  یدانی از شاخه م  یهمبستگ  -  یفیتوص
معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کازرون بوده که تعداد آنها    هیمورد نظر کل  یجامعه آمارباشد.
برای بدست آوردن تعداد نمونه از جدول مورگان استفاده شده است، تعداد افراد   باشد.  ینفر م  250

با با توجه به جدول مورگان برابر    به   توجه  با   پژوهش  این   گیری  نمونه   روش   کهنفر بود،  151نمونه 
از هر دو روش کتاباانه ای و .باشد  می  ساده   تصادفی  نوع   از  آماری،  جامعه  نوع پژوهش حاضر  در 

میدانی استفاده گردیده است. پرسشنامه یکی از اب ارهای تحقیق و روشی مستقین برای کسب داده 
 های تحقیق است. 

( 1985)ویپرسشنامه برگرفته از ب  و اول  نیکه ا  نیتحول آفر  ی استاندارد رهبر  پرسشنامه

تا    1باسوالا     یذهن  بیباشد که شامل ترغ  یسوال م20باش و  4  یپرسشنامه م بور داراد،  باش  یم
با   یو ملاحظه فرد  16تا    13الهام باش با سوالا      ش ی، انگ12تا    6با سوالا     ی، نفوذ آرمان  5

 .شوند یم دهیپرسشنامه سنج 20تا  17  سوالا 
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. باشد ی( م1390) یپرسشنامه برگرفته از چوپان  نیکه ا  استاندارد عملکرد نوآورانه  پرسشنامه

  ی ، نوآور 7تا1با سوالا    یدیتول  یباشد که شامل نوآور  یسوال م17باش و3  یپرسشنامه م بور دارا
 .است 17تا 14یادار یو نوآور  13تا 8یندیفرا

ا  ی استاندارد ساختار سازمان  پرسشنامه راب  ن یکه  از  برگرفته  م1989)ن یپرسشنامه  .  باشد ی( 

دارا م بور  و  3  یپرسشنامه  م24باش  پ  یسوال  شامل  که  سوالا   یدگیچیباشد  ، 7تا1با 
تمرک  14تا 8تی رسم و  ر  است. 24تا 15و  اساتید  از  تن  چند  توسط  تحقیق  این  های  پرسشنامه  وایی 

گرفت.   قرار  تایید  مورد  مربوطه  آلفای کارشناسان  ضریب  از  پایایی  سنجش  برای  تحقیق  این  در 
 کرونباخ استفاده گردید.  

 پایایی پرسشنامه ها (: 1)جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 یافته ها 
 با  نوآورانه  عملکرد  و  آفرین  تحول  رهبری  بین  که  پژوهش  اصلی  فرضیه  بررسی  منظور  به
  معناداری   رابطه  کازرون  شهرستان  اول  متوسطه  مقطع  معلمان  در   سازمانی  ساختار  گری  میانجی

  بررسی  گیری  اندازه  مدل  ابتدا  منظور  بدین  .استفاده شد  ساختاری  معادلا   سازی  مدل  دارد، از  وجود
 گرفت.  قرار مورد بررسی  متغییرها بین رابطه یعنی ساختاری مدل سپ  و شد

 
 
 
 
 
 

 

 متغیرهای تحقیق 

 

 هاتعداد سئوالات مؤلفه

 

 ضریب آلفای کرونباخ 

 849/0 20 رهبری تحول آفرین 

 801/0 17 عملکردنوآورانه 

 799/0 24 ساختار سازمانی
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 گیری  اندازه مدل عاملی (: بارهای2جدول)
 S.E C.R P ضریب استاندارد  گویه 

 001/0 ----- ----- 0/87 ذهنی   ترغیب

 001/0 17/044 0/079 0/935 آرمانی   نفوذ

 001/0 15/814 0/05 0/902 بخش  الهام انگیزش

 001/0 14/369 0/055 0/86 فردی  ملاحظه

 001/0 ----- ----- 0/88 اداری  نوآوری

 001/0 17/352 0/084 0/909 فرآیندی  نوآوری

 001/0 18/658 0/092 0/936 تولیدی  نوآوری

 001/0 ----- ----- 0/943 تمرکز 

 001/0 20/577 0/033 0/904 رسمیت 

 001/0 20/882 0/033 0/908 پیچیدگی

       
جدول)  اندازه   مدل   بررسی  نتایج در  نشان2گیری    از   بالاتر  متغییرها  همه  عاملی   بار  که   دهد  می   ( 
  ها   گویه  همه  برای   p-value مقدار  و  96/1  از  بالاتر CR مقدار  اینکه  به   توجه  با.  بود  30/0

  معنادار  متغیرها   همه  برای  عاملی  بارهای  مقدار  گفت  توان  محاسبه شده است می  05/0  از  کوچکتر
 باشد.  می
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 استاندارد   تخمین حالت گیری در اندازه (: مدل1نمودار)

 

 (: اثرات مستقیم بین متغیرها 3جدول)
 متغیرها 

 
Cr P 

 مستقیم رهبری تحول آفرین بر   اثر

 ساختار سازمانی

0/637 8/417 001/0 

 001/0 4/305 0/132 مستقیم رهبری تحول آفرین بر عملکرد نوآورانه  اثر

 001/0 18/105 0/936 مستقیم ساختار سازمانی بر عملکرد نوآورانه   اثر

در جدول)  اثرا   بررسی           نشان3اصلی  بر ساختار   اثر  که  داد  (  آفرین  مستقین رهبری تحول 

( معنادار است. همچنین اثر مستقین رهبری تحول آفرین بر      =  637/0و      p<  0/ 05سازمانی )  
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( نوآورانه  اثر     =  0/ 132و      p<  05/0عملکرد  بر عملکرد نوآورانه    ( و  مستقین ساختار سازمانی 

(05 /0 >p    نی  معنی دار می باشند.   = 936/0و ) 
فرعی   آفر:بین    1فرضیه  تحول  اول    و  نیرهبری  متوسطه  مقطع  معلمان  در  نوآورانه  عملکرد 

 .وجود دارد یشهرستان کازرون رابطه معنادار 
مستقین رهبری تحول آفرین بر عملکرد نوآورانه    اثر   که   داد   ( نشان3اصلی در جدول)  اثرا   بررسی

(05 /0 >p    و فرضیه فرعی   = 132/0و )تایید گردید.  1 
فرعی   بین    2فرضیه  آفر  رهبری:  سازمان  و  ن یتحول  اول    یساختار  متوسطه  مقطع  معلمان  در 

 .وجود دارد یشهرستان کازرون رابطه معنادار 
مستقین رهبری تحول آفرین بر ساختار سازمانی )    اثر   که ( نشان داد  3در جدول)  یاثرا  اصل  یبررس

05/0 >p    تایید گردید. 2( معنادار است و فرضیه فرعی   = 0/ 637و 
عملکرد نوآورانه در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان   و  یساختار سازمان  نیب:    3فرضیه فرعی  

 وجود دارد. یکازرون رابطه معنادار
  05/0مستقین ساختار سازمانی بر عملکرد نوآورانه )  اثر   که( نشان داد  3در جدول)  یاثرا  اصل  یبررس

>p    تایید گردید. 3( نی  معنی دار می باشند و فرضیه فرعی   = 0/ 936و 
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 استاندارد تامین حالت در ساختاری (: مدل2نمودار )

سازمانی  مستقین  غیر  اثرا   ارزیابی  برای          بو  .  شد  استفاده  استرپ  بو   آزمون  از  یادگیری 
 ارزیابی. آورد می فراهن مستقین غیر اثرا  ارزیابی برای را  روش  ترین منطقی استرپ قدرتمندترین و

 داری   معنی  سطوح  به  مراجعه  با  اول  روش .  کرد  بررسی  طریق  دو  به  می توان  را  روابط  این  معناداری
%    95  اطمینان  فاصله   با  پایین   و  بالا   حد  که  صورتی  در.  های اطمینان  فاصله  بررسی  با  دوم  روش   و

  صفر  مقدار عبارتی به یا وباشد   منفی( دو هر یا مثبت دو باشد )هر  متلاع هن ای واسطه مسیر برای
فرضیه    برای  را   مستقین  غیر   اثر  (4)  جدول.  است  دار  نظر معنا  مورد  مسیر   نگیرد   قرار   حد  دو  این   بین

مدل شود   که  همانطور.  دهد  می  نشان   اصلی  می   ساختار  عامل  استرپ  بو    آزمون  در  مشاهده 
در   مسیر،  این  در  یعنی.  است   شده  معنادار  سازمانی بر   رابطه  ساختار سازمانی  آفرین  تحول  رهبری 

 دارد. ای واسطه عملکرد نوآورانه نقش
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 مستقیم   غیر  اثر استرپ بوت (: نتایج4جدول)

عملکرد شغلی بر تعالی سازمانی با 

 واسطه یادگیری سازمانی 

 خطای برآورد  اندازه اثر  حدود بوت استرپ 
 حدپایین حدبالا
607/0 387/0 479/0 063/0 

        
دو،  مجذور  جمله  از  برازندگی  های  شاخص  اساس   بر  ها  داده  با  پیشنهادی  الگوی  برازش    به   کای 
  صفر   از  کای دو  مجذور  مقدار   چه  هر .  است  شده  گ ارش   4  جدول  در  مطلق   شاخص برازندگی  عنوان
مدل  باشد،  ب رگتر شود  کمتر  برازندگی  دو  مجذور.  می   بین   دار  معنی  تفاو   دار،  معنی  کای 

کای    مجذور  فرمول  چون   این،  وجود  با.  می دهد  را نشان  شده  مشاهده  و  مفروض  های  کوواریان 
  لحاظ  لذا معمولًا به  و  شده  متورم  های ب رگ  نمونه  مورد  در   آن  مقدار  دارد،  دربر  را  نمونه  حجن  دو،
گردد  دار  معنی  آماری دو  از  بسیاری  دلیل  این  به.  می  مجذورکای    درجه   به  نسبت  را  پژوهشگران 
 میدهند(  قرار بررسی مورد نسبی  کای دوی )مجذور آن آزادی
  ( 2001کرامر)  و  کالین  که  آنجا  از  و  باشد  می  088/2  برابر  نسبی  دوی  کای  مقدار  نی   پژوهش  این  در

 قرار  مطلوبی  دامنه  در  نسبی  دو  کای  گفت  توان  می  دانند  می  3  تا  1  را  نسبی  دو  مقدارمطلوش کای
 است.  مناسبی برازش  مدل دارای نظر از و دارد

دهد  نشان (  5)جدول  مشاهده  همچنین  توکر   برازش   شاخص،   IFI اف ایشی  برازش   شاخص  می 
  برازش  و شاخص NFI بونت  -  بنتلر  برازش   شاخص،   CFI تطبیقی  برازش   ، شاخصTL لوی   
 هنجار   برازش   شاخص.  باشند  می  مدل   مناسب  برازش   دهنده  نشان  و  9/0  از  نی  بالاتر RFI نسبی
. باشند  می  مناسب  و  5/0  از  بالاتر  نی    PCFIمقتصد  تطبیقی  برازش   شاخص  و PNFI مقتصد  شده
 برآورد  خطای  مربعا   میانگین  شاخص  گرفت  قرار  بررسی  مورد  که   دیگر  اصلی  شاخصهای  از

(RMSEA) مقادیر   در   مقادیر  برای  که  بطوری  است  بهتر  باشد  کمتر  چه  هر  RMSEA  است. 
 و   متوسط  برازش (  08/0  و  1/0)  فاصله  در  مقادیر   برای  قبول،  قابل  برازش (  05/0  و  0/ 08)  فاصله
دامنه  و  085/0  با  برابر  شاخص  این  اینجا  در  .دارند  ضعیفی  برازش  1/0  از  بیش  مقادیر  برای  در 
 ر دارد.قرا مطلوش
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 مدل کلی  برازش شاخصهای بررسی (: نتایج5جدول)
 وضعیت در مدل  دامنه مطلوش  مقدار مشاهده شده  شاخص 

CMIN/DF 088/2  قابل قبول 3تا  1بین 
IFI 981/0  قابل قبول 0/ 9ب رگتر از 
TLI 974/0  قابل قبول 0/ 9ب رگتر از 
NFI 965/0  قابل قبول 0/ 9ب رگتر از 
RFI 950/0  قابل قبول 0/ 9ب رگتر از 
CFI 981/0  قابل قبول 0/ 9ب رگتر از 

PNFI 686/0  قابل قبول 0/ 5ب رگتر از 
PCFI 698/0  قابل قبول 0/ 5ب رگتر از 

RMSEA 085/0  قابل قبول 0/ 08کوچکتر از 

 

 بحث و نتیجه گیری 
در  یگری ساختار سازمان یانجیبر عملکرد نوآورانه و م  نیرهبری تحول آفر نیبفرضیه اصلی:     

 .وجود دارد یمعلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کازرون رابطه معنادار 
 شده  معنادار  سازمانی  ساختار  عامل  استرپ  بو   نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که  در آزمون     
 نقش  نوآورانه  عملکرد  بر  آفرین  تحول  رهبری  رابطه  در  سازمانی  ساختار  مسیر،  این  در  یعنی.  است
  میانجی   و  نوآورانه  عملکرد  بر  آفرین  تحول  رهبری  بین  داد  نشان  اصلی  فرضیه  نتیجه.دارد  ای   واسطه
 دارد،   وجود  معناداری  رابطه  کازرون  شهرستان  اول  متوسطه  مقطع  معلمان  در  سازمانی  ساختار  گری
معینی کربکندی  (،  1402)دهقانی زاده، شجاعی فرد و زارعی پی ادانی  تحقیقا   نتایج  با   نتیجه   این  که

 مینوئی،   کیانفر،  ،(1399احمدصدیقی و حبیبی) (،  1400دخت هاشمی و امیبرکبیری)  (،1402)و طبرسا
 همکاران  و آمور مونجه ،( 2021)  واری پرام  و سودیبجو ،( 2022)  همکاران و (، منگ1399ممبینی)

 و   بکالی  ،( 1399)درویشی  ،(1399)همکاران  و  سامری  ،( 1400) زاده  عبداله  و  ای  قلعه،  (2020)
 هماوانی دارد. ،(2023)  همکاران
  که می تواند حیاتی    ستراتژیک ووامل اع  یکی از  شود که  یاستنباط م  نیچن  هیفرض  نیا  نییدر تب     

و   باشدهدایت دیگران می  باشد. رهبری،مفهوم رهبری می،  تشویق نماید  نوآورانه کارکنان راعملکرد  
خواهند    و خلاقیتکارکنان انگی ه کافی برای نوآوری    اگر این مفهوم با تحولگرایی نی  عجین گردد،

تحول  ،داشت اف ایش رهبری  خود  سازمان  در  را  نوآوری  فرهنگ  و  ع م  پتانسیل،   میدهد.  آفرین 

 و   ساختار سازمانی مناسب، پیش فرضی برای موفقیت و نوآوری و تغییر در سازمان است همچنین. 



 34-17، صص  4، شماره  دم فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛ سال       

 

 

29 
 

ایجاد می شود طبق الگوی دوره  به همان نسبت که سازمان رشد می کند و در آن باش های متعدد 
 .سازمانی آن نی  تغییر کند زم است ساختار لا سازمان و مأموریت های آن تغییر می یابد،  عمر

فرعی بین  1فرضیه  آفر:  تحول  اول   نیرهبری  متوسطه  مقطع  معلمان  در  نوآورانه  عملکرد  بر 
 .وجود دارد یشهرستان کازرون رابطه معنادار 

که داد  نشان  تحقیق  از  حاصل  عملکرد    اثر   که  داد   نشان  نتایج  بر  آفرین  تحول  رهبری  مستقین 

 معلمان   در  نوآورانه  عملکرد  بر   آفرین  تحول  رهبری  ( و بین    =   132/0و      p<  0/ 05نوآورانه )
 .دارد وجود معناداری رابطه کازرون شهرستان اول متوسطه مقطع
 مقطع  معلمان  در  نوآورانه  عملکرد  بر  آفرین  تحول  رهبری  بین  داد  نشان  1فرعی  فرضیه  نتیجه
دهقانی تحقیقا     نتایج  با  نتیجه  این   که  دارد،  وجود  معناداری  رابطه  کازرون  شهرستان   اول  متوسطه

پی ادانی زارعی  و  فرد  شجاعی  طبرسا(،  1402)زاده،  و  کربکندی  و    (،1402)معینی  هاشمی  دخت 
 همکاران   و  (، منگ1399ممبینی)  مینوئی،  کیانفر،  ،(1399احمدصدیقی و حبیبی)(،  1400امیبرکبیری)

 ، هماوانی دارد. ( 2020) همکاران و آمور مونجه ،(2021) واری پرام  و ، سودیبجو(2022)
  ایده   که   بگیرند  تصمین  مستقیماً  توانند   می  که رهبران   شود   می   استنباط  چنین   فرضیه   این   تبیین  در
  به   را  زیردستان  و  کنند  تعیین  را  خاص  اهداف  معرفی کنند،  تکنولوژیکی  سازمان   یک  به  را  جدید  های

چندین  تشویق  نوآوری  ابتکارا    سازمان   یا  شرکت  نوآوری  بر   گرا   تحول  رهبری  از  ویژگی  کنند. 
  ارتباط  ایجاد  بر   را  توجه  حداکثر  آنها   دارند،  تعاملی  انداز  یک چشن  گرا   تحول  رهبران.  است  مرتبط
.  کنند  می  نوآور  های  تین  برای  مناسب  محیط  یک  به  و تشویق  ها  ارزش   گذاری  اشتراک  به   و  مؤثر
 نگرش   و  رهبران  و  سازمان  اعضای  بین  متقابل   اعتماد  سازمانی و  یادگیری  جمعی  فرآیندهای  از  آنها
می  خلاقیت  و  وخطر  ریسک  سمت  به  مثبت   فهن  همدیگر،  با  ها  ویژگی  این  همهء.  کنند  حمایت 
  می   قادر  را  سازمان  نوآوری  بر  مثبت  و  عوامل مؤثر  و  گرا  تحول  رهبری   بین  قوی  روابط  از  بهتری
 سازند. 

فرعی آفر  رهبری:  2فرضیه  اول شهرستان    یبر ساختار سازمان  نیتحول  متوسطه  مقطع  معلمان  در 
 .وجود دارد یکازرون رابطه معنادار

 p<  05/0مستقین رهبری تحول آفرین بر ساختار سازمانی )    اثر  نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که

  متوسطه  مقطع   معلمان  در  سازمانی  ساختار  بر   آفرین  تحول  ( معنادار است و رهبری    =  637/0و    
 .دارد وجود معناداری رابطه کازرون شهرستان اول
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سازمانی  بر  آفرین  تحول  رهبری  بین  داد  نشان  2فرعی  فرضیه  نتیجه  مقطع   معلمان  در  ساختار 
دهقانی تحقیقا     نتایج  با  نتیجه  این   که  دارد،  وجود  معناداری  رابطه  کازرون  شهرستان   اول  متوسطه

پی ادانی زارعی  و  فرد  شجاعی  طبرسا(،  1402)زاده،  و  کربکندی  و    (،1402)معینی  هاشمی  دخت 
حبیبی)(،  1400امیبرکبیری) و  و  کیانفر،  ،(1399احمدصدیقی  منگ1399ممبینی)  مینوئی   و   (، 
هماوانی ( 2020)  همکاران  و  آمور  مونجه  ،(2021)   واری  پرام   و  سودیبجو  ،(2022)  همکاران  ،
  اخلاقی   آگاهانه،  فرایندی  تحول آفرین،  که رهبری  شود  می  استنباط  چنین  فرضیه  این  تبیین  دردارد.
برای  پیروان  و  رهبران  بین  قدر   روابط  مطلوش  الگوهای  که  است  معنوی  و   اهداف   به  رسیدن  را 

 از   دسته  این  و البته  است  کرده  بنا   اجتماعی  نظامهای  الگوی  با  منطبق  واقعی  های  دگرگونی  و  جمعی
  رهبری، نیازمند   نوع  این  تحقق  شوند  می  دنبال  اعتماد  قابل  مشارکتی  های  طرح  طریق  از  ها،  نظام

افقی   سطح  به  آن  انتقال  نی   و  قدر    مراتب  سلسله  در  تحول  قدر ،  روابط  در  دار  معنی  تغییرهای
به    تاثیر  س ازمان  س اختار  بر  که  افرین  تحول  رهبری  ویژگیهای  بود  خواهد  عمومی  تساوی  بر  مبتنی
  منعطف  را  سازمانی  ساختار  توانند  می  که  است  سازگاری  و  شناختی  پذی ی، توان   انعطاف  دارد  س ایی

 باشند. ارتقاء را آن و کرده و یکپارچه
فرعی بین3فرضیه   شهرستان   اول  متوسطه  مقطع  معلمان   در  نوآورانه  عملکرد  بر  سازمانی  ساختار  : 
مستقین ساختار سازمانی   اثر  نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که.دارد  وجود  معناداری  رابطه  کازرون

( نوآورانه  بین    =  0/ 936و      p<  05/0بر عملکرد  و  باشند  دار می  معنی    بر  سازمانی  ساختار  ( 
 .دارد وجود معناداری رابطه کازرون شهرستان اول متوسطه مقطع معلمان در نوآورانه عملکرد
 متوسطه  مقطع  معلمان  در  نوآورانه  عملکرد  بر  سازمانی  ساختار  بین  داد  نشان  3فرعی  فرضیه  نتیجه
  عبداله   و  ای  قلعه  تحقیقا   نتایج  با  نتیجه  این  دارد، که  وجود  معناداری  رابطه  کازرون  شهرستان  اول
 هماوانی دارد.  ،(2023) همکاران و  بکالی ،( 1399)درویشی ،(1399)همکاران و سامری ،( 1400)زاده
سازمانها ساختاری را به وجود می آورند تا فعالیت    که  شود  می  استنباط  چنین  فرضیه  این  تبیین  در

 به   که  است  روشی  و  راه  سازمانی  و اعمال اعضا را کنترل کنند، ساختار  های کارکنان را هماهنگ
 پویایی   که  آنجایی  از  میکند  تلفیق  یکدیگر  با  را  هدفدار  فعالیتهای  و  انسانی  منابع  سازمان  آن  کمک
 خلاقیت   که  محیطی  برای  ها  سازمان  باشد،  می  امروزی  های  سازمان  محیط  ویژگی  مهمترین  تغییر
  قائل   ای  ملاحظه  قابل  اهمیت  نمایند  می   متبلور  جهت  این   در  را  افراد  استعدادهای  ترغیب،  را  نوآوری
  ساختار   سازمان  در  نوآوری  و  خلاقیت  توان  تقویت  و  تسهیل  عوامل  مهمترین  از  یکی.  اند  شده

 سازمانی   شاصی  های  متغیر  و  توصیفی  -تحلیل.  باشد  می  نظر  مورد  اهداف  با  مناسب  تشکیلا 
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  تاثیر  سازمان  خلاقیت  نوآوری  بر  محیطی  متغیرهای  همچنین  فرهنگ  راهبرد،  ساختار،  فناوری،  مانند
  نهایت   در   و  داشته   را  نقش   بیشترین  سازمانی  متغیرهای  دسته،  سه  جهت  این  در  که   گذاشته  بس ائی
  ها  سازمان  عملکردنوآورانه  بر  گذار   تاثیر  عامل   ترین  اصلی  عنوان  به  را  سازمانی  ساختار  توان  می

نتا.برشمرد به  توجه  مبن  جیبا  آفر  نیبرابطه  بر    یپژوهش  تحول  و    ن یرهبری  نوآورانه  عملکرد  بر 
سازمان   یانجیم ساختار  پ  یگری  کازرون  شهرستان  اول  متوسطه  مقطع  معلمان  :  شودیم  شنهادیدر 

از  چشن   طریق  مدیران  بر  و   تأکید  براساس   راتشویق  کارکنان  سازمان  ماموریت  انداز  که    کنند 
 فعالیت   همچنین  کنند و  حمایت  کارکنان  خلاقیت  جهت  در  سازمانی  ازتغییرا   نموده،  اطلاعا  عمل

را  در  شغلی  مراحل  و  ها   قرار   کارکنان  اختیار  در  آموزشی  هایکارگاه  و  بروشورها  طریق  از  سازمان 
  برای   دانندمی  و  یابدمی  کاهش  عدم اطمینانشان  آینده  شغلی  مسیر  از  آگاهی  با  کارکنان  چراکه  دهد؛
  در   بنیادی  تغییراتی  نوآوری،  فرایند  تداوم  لازمهکنند.   حرکت  چگونه  عملکردنوآورانه  و  پاداش   دریافت
  که   آورند  وجود  به  را  فضایی  گیرنده  تصمین  که واحدهای  است  بهتر.  است  گیری  تصمین  های  شیوه
 پذیرش   بدون  زیرا   کنند  باور  را  آنها   طرحهای  و  مدیریتی  راهبردها، تصمیما   کارکنان،  و  افراد   آن  در

 در   عالی  مدیران  و  امور  متولیان  و  سیاستگذاران  به.است   ناپایدار  بسیار  ایجاد تغییر  نوآوری،  اختیاری
  بازخورد  دریافت  امکان  و  کنند  ایجاد  معلمان  برای  را  ترس   از  و خالی  امن  محیطی  پرورش   و  آموزش 
آنها  تحول  برای  پیشنهادها  و  منفی   مشکلا    و  خطاها  به  موقع  به  بتوانند  تا  شود  فراهن  ازسوی 
 کمتر   و  کنند  راحتی  احساس   آن  در  مدیران  که  فراهن کنند  را  محیطی  دیگر،  عبار   به  کنند  رسیدگی
 آموزش  اداره  میشود   توصیه.دهند  پرورش   آنها  را در  آفرینی  تحول  بتوانند   طریق  این   از  تا  کنند  سکو 
 اضافی،  واحدهای  حذف  سپاری،  برون  قبیل   از  مواردی  به   خود  ساختار  مجدد  ب ا طراحی  پرورش   و

 کند.  توجه ساختار کردن مسطح و مراتب سلسله سطح کاهش

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد. های مصاحبه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد. ه ینه

 تعارض منافع 
 بنا بر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است. 
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Investigating the Relationship of Transformational Leadership 

on Innovative Performance and the Mediation of 

Organizational Structure in Kazerun First Secondary teachers  
Ali khajavizadeh 1 

 
Abstract 
Introduction and goal: One of the strategic and vital factors that can 

encourage the innovative performance of employees is the concept of 

leadership. Therefore, the main purpose of this research was to investigate the 

relationship of transformational leadership on innovative performance and the 

mediation of organizational structure in the first secondary level teachers of 

Kazerun city. 
Research methodology: According to the nature of the research, the research 

method is descriptive-correlation from the field branch. The statistical 

population of this research includes all the teachers of the first secondary level 

of Kazerun city, numbering 250 people, using Cochran's formula, 151 people 

were selected as the sample size by simple random sampling method. Bess and 

Olive (1985) Transformational Leadership Questionnaire, Shepherd's 

Innovative Performance Questionnaire (2013) and Robbins' Organizational 

Structure Questionnaire (1989) were used to collect information. The validity 

of the questionnaires was confirmed by respected professors and their 

reliability was also confirmed by the initial implementation in a sample of 25 

people. The reliability coefficient of the questionnaires for the transformational 

leadership variable is estimated at 0.849, innovative performance at 0.801, and 

organizational structure at 0.799. 
Findings: There is a significant relationship between transformational 

leadership on innovative performance and mediation of organizational structure 

in the first secondary level teachers of Kazerun city. 
Conclusion: Based on the results of the research, it can be said that 

transformational leadership increases the potential, determination and culture of 

innovation in your organization. Also, a suitable organizational structure is a 

prerequisite for success and innovation and change in the organization 

Keywords: Transformational leadership, innovative performance, 

organizational structure, teachers of the first secondary level of Kazerun city 
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