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 97-83 ، ص2فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛ سال اول، شماره 

 2980-9169:یکیالکترون یشاپا
  

 مدیران مدارس در استان بو شهر یهوش معنومدل   و اعتباریابی  طراحی

 1زهراسادات حسینی

 

 چکیده
توجه است  مورد زین یسازمان یهابلکه در حوزه یفرد یهانه تنها در حوزه یهوش معنو :و هدفمقدمه

هدف پژوهش شده است.  تیریاز جمله مد یعلوم انسان یهاحوزه ریسا ،واردیشناختروان یهاوعلاوه بر حوزه

 .بود مدارس استان بوشهر رانیمد یمدل  هوش معنو یطراح ،حاضر

است و مشارکت کنندگان  یفیک یروش پژوهش حاضر، به صورت مطالعه مورد :پژوهش یشناسروش

افراد  کردیهدفمند، رو یریبا استفاده از نمونه گ موزش و پرورش استان بوشهر بودند.ه آباتجرب رانیپژوهش مد
علوم  یبالاتر در رشته ها ارشد  و یمدرک کارشناس یسال و دارا10که سابقه بالاتر از  یرانیمد یدیکل
نفر بر اساس قاعده  23. تعداد رفتیصورت پذ افتهیساختار  مهیشدند و از آنها مصاحبه ن ییبودند شناسا یتیترب
 یاز ملاکها قیتحق جیاعتبار نتا یبه منظور بررس و مورد مصاحبه قرار گرفتند. خابانت یاشباع نظر ی

 استفاده شد. یریو اعتماد پذ یریپذ دیی، تا یریباورپذ

 یسالار ستهیشا ،ییمعناجو ،یاخلاق لیمدارس شامل ابعاد فضا رانیمد دگاهیاز د یمدل هوش معنو :هایافته

 دینفر از اسات 14مدل مذکور توسط  انیارائه شد و در پا یسازمان بود که درقبال مدل یو تعاملات معنو
قرار گرفت و از  یابیعتبارسال آخر دکترا بودند مورد ا یدانشجو ایکه مدرک دکترا داشتند  یرانیدانشگاه و مد

 اعتبار لازم برخوردار بود.

 ستهیشا ،ییمعناجو ،یاخلاق لیشامل ابعاد فضا پژوهش ر این ران دمدی یهوش معنو :گیرینتیجهوحثب 

و مسئولان آموزش و پرورش می توانند مدیراننی با این وپژگی ها را ..سازمان بود یو تعاملات معنو یسالار
  .دسازی کنناستخدام کرده و یا با تمهیدات لازم این ویژگی ها را در مدیران بهینه 

 مدل، هوش معنوی، مدیران مدارس،بوشهر های کلیدی:واژه

 

                                                           
 .رانیواحد کازرون ، کازرون، ا یملادانشگاه آزاد اس ،یآموزش تیریدکترا،گروه مد یدانشجو 1

(zahra.hoseini2594@gmail.com.) 
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 مقدمه 
معنویت  .وزه در حوزه علوم انسانی مطرح می باشد معنویت استیکی از مباحث مهمی که امر

بطور کلی همه انسانها دغدغه  در قلب هر زن و مردی وجود دارد. مخصوص دین یا ادیان خاصی نیست.
ای دینی ریشه دار است، معنویت سازه  رایش ها و باورهایها و نگرانی هایی دارند. در کشور ما که گ

است که بر اکثر کارها ، شئون سایه افکنده و در دل مردم جا دارد. وبخاطر همین امروزه یکی از مباحث 
 شناسان، هوش معنوی است. مورد توجه رفتارشناسان و روان

شامل  تی)الف( معنو. ردخلاصه ک ریتوان به شرح ز یرا م تیمعنو یکنون فیاز تعار یبرخ
. یفرد نیو ب ،یعاطف ،یاخلاق ،یاز خطوط رشد است، به عنوان مثال، شناخت کیسطوح از هر  نیبالاتر

نگرش )مانند باز بودن به عشق( در هر  کی تیخط رشد جداگانه است. )ج( معنو کیخود  تیب( معنو
احتمالاً شامل همه  کپارچهی دگاهید کیاوج است نه مراحل.  اتیشامل تجرب تیاست. و )د( معنو رحلهم
 (.1،2000)ویلبرشودیم زین هادگاهید ریمختلف و سا یهادگاهید نیا

 ،این جاشود. در  یم فیتعر یشناخت یدگیچیپ تیریمد ییاوقات هوش به عنوان توانا یگاه
غت وبستر مثال، همانطور که در فرهنگ ل یرفته است. برا نیاز ب یادیهوش و عقل تا حد ز نیب زیتما
از عقل  هدانش، استفاده ماهران یریدرک، به کارگ ییشده است، هوش شامل توانا فی( تعر1993 ،2شی)م

مختلف است، توسط  یهاییاز توانا یاریکه هوش شامل بس دگاهید نیاست. ا طیمح یو دستکار
 یه زندگب یهوش معنو .شودیم یبانیپشت یشناخت یشناسو روان یشناسدر عصب یفعل یهاشیگرا

 یت برایمستلزم ظرف یشود. هوش معنو یذهن و روح و رابطه آن با بودن در جهان مربوط م یدرون
متضمن  نیهمچن یاست. هوش معنو یدر سطوح مختلف آگاه نشیو ب یسوالات وجود قیدرک عم

 یزمان یخلاق تکامل است. هوش معنو اتیح یرویبه عنوان ن ایوجود  نهیاز روح به عنوان زم یآگاه
شود. پس  یم لیبدن، ذهن، روح و روح تبد ،یتر از ماده، زندگ قیعم یبه آگاه یکند که آگاه یظهور م

و خود  یصرا به فراشخ یرسد که امر شخص یاست. به نظر م یفرد یذهن ییاز توانا شیب یهوش معنو
 ،یخودآگاه متعارف است. علاوه بر یفراتر از رشد روانشناخت یکند. هوش معنو یرا به روح متصل م

 (.3،2002)وقانو همه موجودات است نیبا زم گر،یکدیبا  ،یاز رابطه ما با متعال یمستلزم آگاه

                                                           
1 Wilber 
2 Mish 
3 Vaughan 
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های سازمانی نیز مورد توجه است های فردی بلکه در حوزهبحث هوش معنوی نه تنها در حوزه

شده است. به جرأت های علوم انسانی از جمله مدیریت شناختی،وارد سایر حوزههای روانوعلاوه بر حوزه
در بهبود  توان گفت که شاید علت تحقیقات فزاینده در حوزه معنویت، مشاهده تأثیر چشمگیر آن،می

عمل نظام آموزش و وپژگی ها و  (.1388عملکردی فردی و سازمانی بوده است )ساغروانی و غیور، 
مهارت لازم وزش  آم،  درسی موضوعات بر اخیر بر پیشرفت تحصیلی تسلط دهه های پرورش طی 

نتیجه نادیده گرفتن رشد عاطفی، اجتماعی و معنویت  در آزمونها و کنکوربرای شرکت و موفقیت در 
ذوالفقاری  ؛ به نقل از تمدنی جهرمی،1391ت)قاسم پور دهاقانی و نصر اصفهانی،فراگیران مبتنی بوده اس

 سزایی برخوردار است. (.در این خصوص نقش مدیران از اهمیت به1397زعفرانی و کلانتری،
مدیرانی که دیدگاه معنوی دارند، نسبت به تغییر، پذیراتر و به دنبال هدف و معنا برای سازمان  

خود هستند. در واقع هوش معنوی خودآگاهی عمیقی است که فرد بیشتر و بیشتر از ابعاد وجودی نه تنها 
یابد )نیاز آذری و هی و شناخت میدر بعد فیزیکی و جسمی بلکه از روح و روان خود نیز خودآگا

های مطالعات سازمانی، چه در قالب عقلانیت ابزاری این رو ورود معنویت در حوزه (. از1393خسروابادی، 
های مطالعاتی دیگر رسد رفتار سازمانی، بیش از حوزهناپذیر است. به نظر میو چه فراتر از آن اجتناب

جایی که رفته رفته ما شاهد حاکمیت پارادایم جدید با توجه با  مدیریت دستخوش این تغییرات باشد، تا
العاده نهفته در منابع انسانی و های انسانی خواهیم بود.در حقیقت، کشف استعدادها و نیروهای خارقارزش

کارگیری، تجدید مکرر، بهبود و توسعه نیروهای انسانی، هنر مدیریت آموزشی همچنین استخراج، به
د مدیرانی با هوشمندی معنوی مؤثر بر عملکرد، منبع توسعه محسوب شده و نیاز اساسی است. لذا وجو

(.تا کنون تحقیقاتی در زمینه هوش معنوی 1395)مرعشی و همکاران،. نظام آموزشی در هزاره سوم است
 های هوش معنوی با تأکید بر نقش شناسایی مؤلفه( به 1400).در داخل کشور انجام شده مانند قراباغی

پرداخته  مدنی با استفاده از مدل هوش معنوی ایمونز للهاسداسید الله الگویی شخصیت شهید محراب آیت
ارائه مدل هوش معنوی و هوش در تحقیق خود به  .(1393است.یا شیروانی،عقبائی جزئی و معصومی)

 یرانهیجانی به منظور افزایش خوداثربخشی و خودنظمی در کارکنان ادارات مرکزی بانک ملی ا
: یهوش معنو یاسلام هینظر در پژوهش خود به بررسی (1400پرداختند.همچنین هدهدی و همکاران)

 یمبان نییهدف تببا  رانیمد یمعنو هیعنوان سرمابه یاسلام کردیبا رو یهوش معنو یالگو یطراح
 دگاهید ازی مدل هوش معنو یو طراح یاز منابع اسلام یهوش معنو هایاستنباط ابعاد و نشان ،ینظر

در متون  یضمن ای ممستقی صورت به یهوش معنو ایکه آآنان این بود  یرسش اصلی پرداختند، پاسلام
ولی در زمینه هوش معنوی بخصوص شده است ؟ پردازی مفهوم یاسلام یو عرفان یمنابع فلسف ،یاصل

دان منسجم و در آموزش و پرورش که مدلی برای هوش معنوی مدیران ارائه کرده باشنذ  تحقیقات چن
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های آن به اندازه سایر انواع هوش صورت ها و مؤلفهمندی در جهت شناخت و تبیین ویژگی نظام
ها و های بسیاری را در راستای تشخیص دقیق مؤلفهنپذیرفته است و همین امر خود، دشواری

حتی در بررسی های  (.1389نماید )باقری ،جاوید و دوستانی،های آن بر سر راه محققین ایجاد میویژگی
انجام شده تحقیقی که به طور مستقیم مدل هوش معنوی مدیران مدارس را مورد توجه قرار داده باشد تا 

اندک  توان آن را به عنوان یک خلأ مطالعاتی به حساب آورد.که می لحظه انجام پژوهش یافت نشد.
زوم توجه بیش از پیش به این بودن پیشینه پژوهشی در خصوص شناسایی مدل هوش معنوی مدیران ، ل

مدارس  رانیمد یهوش معنو سازد. بنا بر این هدف پژوهش  حاضر طراحی مدل مسئله را نمایان می
 :می باشدکه دراین راستا سئوالات پژوهشی زیرمطرح شد:« استان بوشهر

 مولفه های هوش معنوی مدیران کدامند؟-1
 ست؟یچ مدیران مدارس استان بوشهر یهوش معنو مدل -2

 پژوهش یروش شناس
مدیران است و مشارکت کنندگان پژوهش  یفیک یمطالعه موردبه صورت روش پژوهش حاضر، 

باتجربه آموزش و پرورش استان بوشهر بودند..با استفاده از نمونه گیری هدفمند رویکرد افراد کلیدی 
الاتر در رشته های علوم تربیتی سال و دارای مدرک کارشناسی ارشد  و ب10مدیرانی که سایبقه بالاتر از 

نفر بر اساس قائده ی اشباع  23بودند شناسایی و از آنها مصاحبه نیمه ساختار یافته صورت پذیرفت. تعداد 
نظری مورد مصاحبه قرار گرفتند. سئوالات مصاحبه به صورت کلی بود تا مشارکت کنندگان بتوانند 

بیان نمایند. سولات بعد نیز با توجه به پاسخ مشارکت  ادراک خود را از پدیده مورد نظر )هوش معنوی(
به  دقیقه  در نوسان بود. 70تا  60کنندگان تنظیم می شد. مصاحبه ها محدودیت زمانی نداشتند و از 

در . استفاده شد یریو اعتماد پذ پذیری  ،تائید یریباورپذ یاز ملاکها قیتحق جیاعتبار نتا یمنظور بررس
دسته ها  نیو ا رندیقرار گ یی ها دستهخود در  یبا توجه به تکرار و معنا نیمضامشد  سعی یریباور پذ

 نیشد ب یو سع شدها برطرف  رتیدانشگاه مرور و مغا دیبار توسط محقق و دو نفر از اسات نیچند
دو نفر از  یریپذ دییدر مورد تا .ردیتوافق صورت پذ نیپژوهشگر و مشارکت کنندگان در مورد مضام

با کسب اجازه از  یرینمودند و به منظور اعتماد پذ دییرا تا یکد گذار ندیدانشگاه صحت فرا دیاسات
.در این تحقیق از استفاده شد کدگذاردو  زا زین کد گذاری یآنها ضبط شد و برا یمشارکت کنندگان صدا

در سه پژوهش  نیانجام ا ندیفرآاستفاده شد. (2001)1روش تحلیل مضمون به سبک آتراید استرلینگ
 یاست و در پژوهشها نیشبکه مضام لیبر تشک یروش مبتن نیاز: ا اند مرحله انجام شد که عبارت

                                                           
1 Attride-Stirling 
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 هیپا نیاست: مضام میشامل سه دسته از کدها و مفاه نیمضام . شبکهردیگیمختلف مورد استفاده قرار م
 . ریفراگ نیسازماندهنده و مضام نی،مضام
 

 یافته ها
اشاره شد با استفاده از روش تحقیق کیفی و تحلیل مضمون  همانطور که در بخش روش تحقیق

شهر با استفاده از روش آتراید استرلینگ انجام شد.یافته هوش معنوی مدیران مدارس استان بومضامین 
 ها در جدول شماره یک و سپس در شکل شماره یک به عنوان تحلیل مضمون آورده شده است.

 
 مضمون لیتحل یخلاصه  1جدول شماره 

 فراگیر سازمان دهنده مضامین پایه

 و دانش فردی، های مندی ها،توان قابلیت زمینه در مسئله،خودشکوفایی حل توانایی
 ها فعالیت سازی آغشته معنوی،توانایی هوش متعالی های حالت به دستیابی مهارت،توانایی

 (، دانش1ذهنی) های چارچوب تغییر مقدس،توانایی امر از حسی با روزمره روابط و رویدادها
 استفاده دانش، عدم دانش،زکات با همراه دانش،علم و علم خردمندی، ارزش دانش، ومهارت،

 میان ارتباط برقراری برای زندگی،تلاش ( تجارب2برعبادت،) دانش دانش،برتری از صحیح
 زا پذیری عبرت مشاوره، (،مشورت،3خاطر) آرامش افراد،ایجاد بین تفاهم ها،ایجاد رویداد
 تسریع شتابزدگی، از هاست،هشدار اندوخته حفظ باعث گذشته از عبرت تاریخ، گذشته وقایع

 کاری هر فرصت،انجام شمردن غنیمت شناسی، رسیده،وقت فرا آن زمان که اموری انجام در
 (4فرصت) دادن دست آن،از مخصوص مکان و زمان در

مهارتها و  (1
 ها یتوانمند

 دانش (2

 تجربه (3
 معنوی

 یمند بهره (4
 فرصتهااز 

ی
لار

سا
ه 

ست
شای

 

 یمعنا ها جادیها،ا تیموقع یاصل یمعنا یجستجو ،ییجو یحس معنا،تعال
 تیظرف ،داشتنیسوالات وجود قیفهم عم تی،ظرفیمتعال ی،آگاه(1)و تقدس ی،تعالیشخص

 ،(2ی)گر ندهی،آیساز یمتعال تیظرف رت،ی،بصیبخشش تواضع ونوع دوست یعمل اخلاق
نسبت به  نشی، ب ارانهیهش یآگاه ،یاریبسط هوش ،یاریهوش ،یپرورش خودآگاه ،یخودآگاه

الهام گرفتن از چشم انداز ها و ارزش  ،(3ی)ونوآور تیخلاق شی،افزایاریسطوح چندگانه هوش
 (4)دنیشی،اندیبه هست یانتقاد ،شهود،تفکرینقش،تفکر،مفهوم ساز ریها، درک و تصو

ظرفیتهای  (1
 وجودی

 تعالی (2
 تفکر خلاق (3
 خودآگاهی (4

جو
نا 

مع
ی

ی
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 ضی،ف انسان با خالق خود است، وندیجهان، پ نندهیبا آفر ،ارتباطیحس تقدس در زندگ
خداوند شدن  یخواست و رضا میاز قرآن ،تسل یریپذ حتینص ،یاله یبردن ازموهبت ها

خداوند  یمردم،حسابرس یخدا بر خشنود یوخشنود تیدادن رضا حیترج ،یدرون یریوجهت گ
لحظه  نیتا آخر نیسبه، اقامه نماز اول وقت،دفاع از دروز محا یبرا یمتعال وآمادگ

 یمنان برا زدیحل مشکلات، استمداد و استدعا از ا یمتعال برا اونداز خد ات،استعانتیح
 ع،انعطافیبا وقا ی،سازگار ،شجاعتیداری،مقاومت و پا(1)آخرت یتلاش برا ر،یعاقبت خ

 یثار،درستیا ،(2یی)ابی،شکیرو به رو شدن با مشکلات،بردبار تیقابل ،یریپذ
،دی،صداقت،وفاداری،امانتداریکی،نی،سخاوت،بخشندگی،مهربانیت،تواضع،فروتنیصراحت،تمام

وتکبر،  یاز خودپسند زیانصاف، پره تیبر عهد ،رعا یبندیپایی،خوشخوی،همدردییانا
واحسان،کرامت نفس،حکمت،مخالفت با  یکوکاریتقوا، عدالت، ن ،ییپارسا قت،اخلاص،یحق
 (3)نفس یهوا

اخلاق  (1
 فردی

 خدامحوری (2
 تاب آوری (3

ی
لاق

 اخ
یل

ضا
ف

 

حمایت از مدیران،اعتدال در مدیریت،مدارا با کارکنان،فرهنگ عیب پوشی،طرد سخن 
چین،حمایت از کارکنان،توجه به اهداف کارکنان،توجه به اهداف مدرسه و آموزش و 

مدرسه،تقویت (، بازخورد عملکرد،ارزشیابی علمی عملکرد،متناسب سازی محیط 1پرورش)
 (2رفتارهای مثبت کارکنان،فرهنگ پاسخگویی)

حمایت  (1
 سازمانی

اعتدال  (2
ی سازمانی

نو
مع

ت 
لا

عام
ت

 

 

 13در تعداد  هیپا یتکرار نیتوان گفت که پس از مرور و حذف مضام یم 1با توجه به جدول شماره 

 ،ی وجودی تهایرصتها ظرفازفی مند ،بهرهیساز ها،دانش،تجربه یمضمون  سـازمان دهنده،مهارتها و توانمند

 نیشدو ا یدسته بند یاعتدال سازمان و یآور تاب ،یخدامحور اخلاق فردی، ،یخودآگاه خلاق، تفکر ،یتعال

 یوتعاملات معنو یاخلاق لی،فضاییجو ،معنایسالار ستهیشا شامل؛ ریفراگ نیدسته مضام 4در قالب  نیمضام

 .ارائه شد
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نه که در شبکه مضامین مشخص است،هوش معنوی مدیران در آموزش و پرورش استان همانگو
بوشهر شامل جهر بعد اصلی فضایل اخلاقی،معنا جویی،بلوغ معنوی سازمان و شایسته سالاری می 

آورده شده  2باشد.بر این اساس محقق مدل هوش معنوی مدیران را طراحی نمود که در شکل شماره 
 است.

هوش معنوی 

 مدیران

 شایسته سالاری

 معنا جویی
 فضایل اخلاقی

 اعتدال سازمانی حمایت سازمانی

ــــــــرظ  یافیته

 یوجود

 تعالی

 تفکر خلاق

 خودآگاهی

 دانش

مهارتها و 

 ها یتوانمند
تجربه 

معنوی 

 سازی

 بهره از فرصتها

 فاصله قدرت

 اخلاق

 خدامحوری

 تاب آوری

 ،شبکه ی مضامین هوش معنوی مدیران 1شکل شماره 

بلوغ معنوی بلوغ معنوی 

 سازمانسازمان
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 مدل هوش معنوی مدیران2شکل شماره

 
 

برای اعتبار یابی و به منظور اخذ نظرات صاحبنظران )خبرگان(، یک پرسشنامه براساس طیف 
 7نفر از اساتید دانشگاه در رشته های علوم تربیتی و  7درجه ای طراحی شد و در اختیار  5لیکرت 

وی دکترا و یا  مدرک دکترا داشتند و در آموزش و پرورش استان مشارکت کننده دیگر که یا دانشج
گزینه ای با نقطه  5مشغول به کار بودند قرار داده شد..برای بررسی مناسب بودن اجزای مدل، مقیاس 

نامناسب  دسته بندی و در  3مناسب و زیر  4تا 3بسیار مناسب، 5تا  4در نظر گرفته شد که از  3برش 
( بیانگر این است که این 3ارزیابی مدل )جدول ویه هاگوه محاسبه شد. آمارتوصیفی صد فراوانی هر گر

که نقطه برش است می باشند. همچنین بیشتر صاحبنظران مفاهیم و  3میانگین بزرگ تر از  ویه هاگ
 متغیرهای مدل را مناسب ارزیابی کرده اند.

فضائل 

 اخلاقی
 معناجویی

 

 شایسته سالاری
 

 اخلاق

 

 وریخدا مح

 یتاب آور

بلوغ معنوی 

 سازمان

هوش معنوی 

 مدیران
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                          (: آمار توصیفی سوالهای ارزیابی کلی اعتبار مدل3جدول )

  

 اجرای مدل
 آمار توصیفی سوالهای ارزیابی کلی اعتبار مدل

     فراوانی درصد
 میانگین

  مناسب نامناسب

به طور کلی تا چه حد مفاهیم و متغیرهای 
مطرح شده در مدل به منظور سنجش هوش 

 را مناسب می دانید معنوی
6 94 6/4 

در مجموع تا چه حد روابط بین عوامل موثر 
 چهارگانه را منطقی و واقعی می دانید

7 93 6/4 

 2/4 86 14 شایسته سالاری

 6/4 93 7 معناجویی

 5 100 0 فضایل اخلاقی

 2/4 75 25 تعاملات معنوی

 2/4 86 14 توانایی و مهارتها

 6/4 93 7 دانش

 6/4 93 7 زیتجربه سا

 83/3 85/78 42/21 بهره مندی از فرصت

 5 100 0 استفاده از ظرفیت وجودی

 6/4 93 7 تعالی

 5 100 0 یخودآگاه

 2/4 86 14 تفکر خلاق

 5 100 0 اخلاق فردی

 5 100 0 خدامحوری

 5 100 0 تاب آوری

 83/3 85/78 42/21 عدالت سازمانی

 6/4 93 7 حمایت سازمانی
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 نتیجه گیریبحث و 

پژوهش حاضر از لحاظ هدف و ماهیت از نوع تحقیقات کاربردی  و همانطور که بیان شد 
با استفاده از تحلیل مضمون به روش آتراید استرلینگ  یفیاز نظر روش تحقیق از نوع تحقیقات ک

به  دارش یمدرک کارشناس یسال و دارا10بالاتر از  بقهکه سا یرانیمدبود که جامعه آماری آن را 
و از آنها مصاحبه  شد ییشناسایا دانشجوی دکترا بودند بودند  یتیعلوم ترب یدر رشته ها بالا 

 و داده های مصاحبه بعد از پیاده سازی به مضامین پایه، رفتیصورت پذ افتهیساختار  مهین
ر نظرات خبرگان د یشنهادیپ مدلو به منظور اعتبار  دهنده و فراگیر تقسیم بندی شد. سازمان

طبق داده های این تحقیق مولفه های هوش معنوی قرار گرفت. یابیمورد ارز ،قالب پرسشنامه
مدیران در چهار طبقه دسته بندی شدند .طبقه اول:شایسته سالاری شامل توانایی و مهارت 

ی شامل ظرفیت های ها،دانش ،تجارب وایجاد ارتباط وبهره مندی از فرصت .طبقه دوم: معناجوی
فضائل اخلاقی شامل اخلاق فردی ،ارتباط  خودآگاهی و تفکر خلاق.طبقه سوم:لی، وجودی، تعا

اعتدال سازمانی می  خدامحوری وتاب آوری .طبقه چهارم:تعاملات معنوی شامل مدیریت متعالی،
که طبق یافته های این تحقیق فضائل اخلاقی به عنوان هسته قرار گرفت. دراین میان برای باشد

توانایی شناسایی جنبه .وهمچنین دنشو زندگی کاری و شخصی شان آشنا سائلماینکه مدیران با
می  داشته باشند یو خودآگاه و جهان را با استفاده از هوشیاریهای متعالی خویشتن، دیگران 

یکسری مؤلفه هایی را به کار برند. دراین قسمت به عنوان نتیجه گیری مؤلفه های مورد  باید
می شوند  معنوییی، شایسته سالاری، فضائل اخلاقی  وتعاملات ناجومعنیازمدیران  که شامل 

 مورد بررسی قرار داده شده است.
 ییمعناجوالف( 

است تهی شدن از معنا و هویت، بخشی از معضل  یهوش معنوعناصر از  یکی معناجویی
ی تبیین زمان( خود را در عالم هست -بزرگ انسان امروز است. اگر انسان نتواند جایگاه )مکان 

گردد. این تعلیق، خود زمینه ساز اباحه اخلاقی و گشودگی یا  کند، به تعلیق وجودی مبتلا می
 تیموقع یاصل یمعنا یو جستجو ییجو یتعالاین معضل  گردد. راه حل انسداد معرفتی می

بتواند نسبت خود را با خود و جهان، و نسبت جهان مدیران کند تا  یکمک م ییمعنا جو هاست.
و شناخت  یساز یو متعال رتیبص ،یسوالات وجود قیعم تیو با داشتن ظرف با خدا تبیین کندرا 

خود  نشیب ارانهیهوش یو آگاه یاریو با هوشاده د شرا در خود پرور یخودآگاه نشای خود دورن
و به طور  یرا به خوب ندیفرا نیکه امدیرانی بسط دهند.  یاریرا نسبت به سطوح چندگانه هوش
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که قادرند از چشم اندازها و ارزش ها الهام خلاق و نوآور هستند  یکرده اند، افراد یکامل ط
خود عمل کرده و  اتیشان کاملاً منطبق با درون یدرون داز خو یافراد با درک و آگاه نی. ارندیبگ

دارند و با تلاش  یتفکر انتقاد ،یو نسبت به هست سپارند ینم اتیو مقتض طیخود را به دست شرا
 .باشند یم یو مفهوم ساز یقابل اعتماد در جهان هست یآگاه  افتنی  یدر پ دنیشیندو ا

 ب( شایسته سالاری
حل مسئله است.  ییتواناداشتن دانش و مهارت و در مورد شایسته سالاری، تأکید اصلی بر

گون زمانی می توانند در یک منصب یا مقام قرار بگیرند که توانایی ها و مهارت های گونامدیران 
و در زمینه قابلیت ها و توانمندی ها به خودشکوفایی برسند  لازم را برای آن منصب داشته باشند

و در راه علم و دانش کوشش کند و بتواند چارچوب ذهنی خود را تغییر دهد و بین رویدادها 
تاده ارتباط برقرار کند. در شایسته سالاری لازم است مدیران از وقایعی که در گذشته اتفاق اف

. مدیران باید در انجام امور وقت شناس اندوخته های دانش خود اضافه کنندعبرت می گیرد تا بر 
بوده و فرصت را غنیمت شمرده و اموری که زمان آن فرا رسیده را تسریع بخشد، کارها را در 

 زمان معین و مکان مخوص به آن انجام دهد و از دست دادن فرصت جلوگیری کنند.
 خلاقید( فضائل ا

هر فعل و  جهیاست، در نت یانسان وصول به مقام قرب اله ییکمال نها نکهیبا توجه به ا
کند و سبب ارتقاء انسان در مراتب قرب  یاریمرتبه  نیبه ا دنیکه انسان را در رس یصفت

 شود. یمحسوب م ائل اخلاقی فض د،یالله فراهم نما یال ریس یرا برا نهیزم ایباشد و  یپروردگار
 یبه شمار م یروست که تمام عبادات اعم از واجب و مستحب در زمرة فضائل اخلاق نیهماز 

. مدیران باید با آفرینده جهان ارتباط برقرار کنند. توانایی شناخت اصول را داشته باشند و از روند
و  منابع معنوی برای مسئله گشایی در زندگی بهره برند.  قوانین حاکم بر زندگی را شناسایی کنند

زندگی خود را بر این اصول تطابق دهند. تسلیم خواست و رضایت شوند و رضایت خدا را بر 
خوشنودی افراد ترجیح دهند و از خدا برای حل مشکلات خود کمک  بگیرند و عاقبت بخیر 
شدن از خدا استمنا کنند و خود را برای روز محاسبه آماده کرده و برای آخرت تلاش کنند. و 

 ه رو شدن با مشکلات را داشته و انعطاف پذیر بوده و پایدار و بردبار باشند.قابلیت رو ب
 معنویه( تعاملات 

رهبران جهت حرکت به سمت  در سازمان یک مبنای انگیزاننده برای تعاملات معنوی
حمایتی که کارکنان از سوی سازمان احساس می کنند باوری  باشد. ارزشهای خدمتگزاری می

 یاعمال کارکنان قدردانی می کند و عملکرد آنها م که سازمان تا چه حد از است مبتنی بر این
ارتباطات  جادیا یفاکتورها برا نیکار از جمله مهمتر طیتواند بازخورد داشته باشد. اعتماد در مح
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اثر بخش است. وقتی در محیط کار اعتماد وجود داشته باشند گروهی قدرتمند ساخته می شود 
اران زکارگ شود. یآنها م یبروز رفتار مثبت شغلو کارکنان  یتکامل شخص و ییکارا که موجب

از شده و و با تقوا انتخاب  زهیپاک یاز خاندان ها ایبا تجربه و با ح یمردم انیازم دیبا یدولت
 ستیحکومت بر مردم ن رشیپذ یبه معن یفرمانده رشیدستورات فرمانده خود اطاعت کنند. پذ

عدالت و گرفتن حق مظلوم ازظالم،  یاحقاق حق، برقرار ردم،ک به مکم تیمسئول رشیبلکه پذ
حق مدیران بر کارکنان است.تمام  یدر امر فرمانده طیاز افراط و تفر زیمدارا کردن با مردم وپره

انجام واجبات  یکند و برا زیپره ینیواز سخن چ پوش مردم باشد بیع دیبامدیران  نیدارند بنابرا
 .کند بینها را ترغمردم تلاش کرده و  آ

(شباهت 2011)1نتایج تحقیق حاضر مبنی بر داشتن تعاملات معنوی  مدیران با تحقیق جرج
و  نیترکار از مهم نیکردن است و ا تیریکار قابل مد طیدر مح تیمعنوبا توجه به اینکه  دارد.
کردن آنها  بدون جدا دیبا ،یسازمان یمعنو تیریمد یهااست و روش رانیمد فیوظا نیتریاساس
را در انجام  تیهر دو پژوهش معنو(.2،2011)امرامردیمورد سنجش قرار گ تیریعناصر مد ریاز سا

با توجه به اینکه دانند. یو کارکنان م رانیمد یبرا یکارها و در سازمان ها از امور اساس
 خدا موجب ادیحل مسئه و  ییتوانادر پژوهش خود دریافتند  (1388محمدنژاد و همکاران)

در هر دو  شکوفایی و پرورش هوش معنوی یا به تعبیری؛ عقل رحمانی در انسان می شود.
همچنین با توجه به  هستند. یهوش معنو یخدا از مولفه ها ادیحل مسئله و  ییتوانا قیتحق

لفان این حوزه، توانایی ورود به مو از نظر بسیاری ازمولفه تجربه معنوی در پژوهش حاضر، 
 حساب می داشتن تجارب معنوی از ویژگیهای هوش معنـوی بـه و حالتهای معنـوی

و  مارشال،توسط زوهر  این عامـل کـهدر مورد مولفه بردباری  (.3،2007)کینگآیـد
شده است، بسیار  عنوان یکی از ویژگیهای هوش معنوی در نظر گرفتـه بهنیز  (2000)4مارشال

نتایج تحقیق کنونی در خصوص معنا میباشد. به ویژه قرآن مورد سفارش متون دینی و معنوی ما
(در یک راستا است.آن ها هم به این 1400و هدهدی و همکاران ) (2008جویی با تحقیق کینگ)

مولفه دست پیدا کردند اما نه برای مدیران بلکه به صورت کلی.در خصوص تعالی وجودی نتایج 
 (همسو است. 1400مکاران)(و هد دهدیو ه2007این پژوهش با پشوهش های امرام و دایر)

                                                           
1 George 
2 Amram 
3 King 
4 Zohar,  Marshall & Marshall 
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دارس پژوهشی نو یدگاه مدیران ماین پژوهش در راستای مولفه های هوش معنوی از د
یسته سالاری معنوی خصوص رسیدن به بعد  شاب .ه استاست و تاکنون نمونه آن مشاهده نشد

ی مهارتها و توانایی ها  دانش، مولفه های بهره مندی از فرصت،مدیران ، که این بعد شامل 
البته با توجه به اینکه هر  معنوی و تجارب معنوی می باشد که خاص تحقیق کنونی می باشد.

 محدودیت اصلی این تحقیق که خاص پژوهشهای کیفی می باشد، تحقیقی محدودیتهایی دارد؛
عدم تعمیم یافته ها به جوامع آماری دیگر است که در این راستا پیشنهاد می شود با استفاده از 

لیج ابزاری ساخته شود و در قالب پرسشنامه بین جامعه بزرگتر توزیع و اعتبار یابی شود تا این نت
بتوان این محدودیت را کمرنگ تر کرد.در پایان از کلیه عزیزانی که من را در انجام این تحقیق 

 یاری رساندند کمال تشکر را دارم.
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Designing spiritual intelligence Model of school principals in BuShehr 

province in Iran 

Zahrasadat Hosseini1 

Abstract 

Introduction and purpose: Spiritual intelligence is of interest not only in 

individual fields but also in organizational fields, and in addition to 

psychological fields, it has entered other fields of human sciences, including 

management.The purpose of this research was to design the model of 

spiritual intelligence of school principals in Bushehr province. 
Research Methodology: The current research method was a qualitative 

case study and the research participants were experienced education 

managers of Bushehr province. Using targeted sampling, the approach of 

key people of managers who had more than 10 years of experience and had 

a master's degree or higher in educational sciences were identified, and a 

semi-structured interview was conducted with them. 23 people were 

selected and interviewed based on the rule of theoretical saturation. In order 

to check the validity of the research results, the criteria of believability, 

verifiability and reliability were used. 

Findings: The model of spiritual intelligence from the point of view of 

school administrators included the dimensions of moral virtues, seeking 

meaning, meritocracy and spiritual interactions of the organization, which 

was presented to the model, and at the end of the said model, 14 university 

professors and managers who had a doctorate degree or were final year 

doctoral students Accreditation was placed and had the necessary validity. 

 conclusion: The spiritual intelligence of the managers in this research 

included the dimensions of moral virtues, seeking meaning, meritocracy and 

spiritual interactions of the organization.. Policymakers and planners in 

education can pay attention to these dimensions in employing school 

principals or optimize these characteristics in principals with the necessary 

arrangements. 
Keywords: Model, spiritual intelligence, school principals, 

Bushehr,Iran 
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